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Poudarki iz poslovanja Skupine Gorenje 

 
 
 

* Finanļni dolg - Denarna sredstva 
** Neto finanļni dolg / EBITDA za zadnjih 12 mesecev 

¶ Skupina Gorenje se je v tretjem ļetrtletju letoġnjega leta sooļila s posledicami visoke rasti cen surovin in materiala iz 
prvega polletja leta in s slabitvijo obsega prodaje ob spremembah njene geografske in izdelļne strukture, ki so 
pomembno negativno vplivala na vse ravni dobiļkonosnosti poslovanja. Rast obsega prodaje tretjega ļetrtletja 

in obdobja kot celote je bila osredotoļena na podroļje Skandinavije, Nemļije, Italije in Belgije, medtem ko je prodaja 
primerljivo slabila na vseh ostalih trgih srednje, severne, zahodne, vzhodne in jugovzhodne Evrope. 

 

¶ Za doseganje primerljivosti ļetrtletnih in devetmeseļnih informacij o uspeġnosti poslovanja med letoma 2011 

in 2010 so tovrstne informacije vselej prikazane tudi z in brez uļinkov (1) v letu 2010 vkljuļene Skupine Asko in (2) v 
letu 2011 izkljuļene druģbe Istrabenz Gorenje, nosilne druģbe poslovnega segmenta energetike pri diviziji EES. 

 

¶ Skupina Asko je v devetih mesecih letoġnjega leta poslovala negativno zaradi (1) zgodovinsko nizkega obsega 

prodaje in proizvodnje v prvem ļetrtletju leta in (2) zaradi v zaļetku leta 2011 priļetih intenzivnih aktivnosti poslovne 
integracije v Skupino Gorenje. Gre za priļakovan negativni uļinek za katerega ocenjujemo, da bo v celoti 
nevtraliziran ģe v naslednjem letu, kar nakazuje tudi pozitiven rezultat poslovanja v tretjem ļetrtletju letoġnjega leta. Iz 
naslova stroġkov prestrukturiranja je bilo v obdobju ģe koriġļenih 8,7 mio EUR rezervacij od razpoloģljivih 11,8 mio 
EUR, oblikovanih v letu 2010 za namene prestrukturiranja in postopkov poslovne integracije Skupine Asko. 
  
 

¶ Druģbe divizije Aparati za dom so v zelo zahtevnih okoliġļinah poslovanja ļisto dobiļkonosnost ohranile in deloma 

tudi okrepile. Druģbe divizije Ekologija, energetika in storitve so v tretjem ļetrtletju leta doģivele moļan pritisk na 
marģe in s tem oslabile dobiļkonosnost prejġnjih obdobij in primerljivega obdobja lani. Divizija Notranja oprema pa se 
je ġe vedno sooļala z nadaljevanjem poslovanja z negativnim poslovnim izidom zaradi ġe vedno niģje ravni obsega 
poslovnih aktivnosti od ravni, potrebne za doseganje pozitivne ļiste dobiļkonosnosti.  
 

¶ Divizija Notranja oprema je v zakljuļni fazi priprav na zaļetek poslovnega prestrukturiranja, ki bo v celoti priļeto v 

zaļetku leta 2012. 
 

¶ V devetih mesecih leta je Skupina Gorenje dosegla negativni prosti denarni tok, vendar s 7,2 mio EUR 
pozitivnega prostega denarnega toka v drugem ļetrtletju leta in 3,7 mio EUR v tretjem ļetrtletju leta. 

 
 

 
 

v MEUR 
Q3 

2011 
Q3 

2010 
Indeks 

jan-sep 
2011 

jan-sep 
2010 

Indeks 
Naļrt 
2011 

Dos. 
naļrta 

Konsolidirani prihodki od 
prodaje 

315,5 355,7 88,7 1.060,2 965,8 109,8 1.548,0 68,5% 

EBITDA  18,5 38,0 48,7 62,1 83,4 74,5 107,4 57,8% 

EBITDA Marģa (%) 5,9% 10,7% / 5,9% 8,6% / 6,9% / 

EBIT 5,5 24,7 22,3 23,4 44,4 52,7 54,6 42,9% 

EBIT Marģa (%) 1,8% 6,9% / 2,2% 4,6% / 3,5% / 

Celotni poslovni izid 1,3 12,0 10,8 10,2 19,9 51,3 26,8 38,1% 

Ļisti poslovni izid 1,3 11,9 10,9 7,8 16,8 46,4 21,1 37,0% 

ROS  
(ļista donosnost prodaje) 

0,4% 3,3% / 0,7% 1,7% / 1,4% / 

ROA 
(ļista donosnost sredstev) 

0,4% 3,8% / 0,8% 1,8% / 1,7% / 

ROE 
(ļista donosnost kapitala) 

1,4% 12,6% / 2,6% 5,9% / 5,3% / 

ROIC 2,6% 11,3% / 2,7% 5,8% / 5,0% / 

Finanļni dolg 486,6 479,5 101,5 486,6 479,5 101,5 439,5 110,7% 

Neto finanļni dolg * 436,2 445,2 98,0 436,2 445,2 98,0 418,7 104,2% 

Neto finanļni dolg / EBITDA ** 5,0 4,1 / 5,0 4,1 / 3,9 / 
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Uspeġnost poslovanja v obdobju januar ï september in priļakovanja za leto 2011 / ocena Uprave 

 

¶ V tretjem ļetrtletju leta se je visoki rasti cen surovin in materiala iz prvega polletja letoġnjega leta, ki se je v zadnjih 
mesecih zaļela umirjati na sicer viġjih ravneh, pridruģilo stagniranje nekaterih naġih najveļjih trgov in s tem 
neposredna slabitev obsega prodaje in njene dobiļkonosnosti. K temu je moļno pripomogla tudi neugodno 
spremenjena geografska in izdelļna struktura prodaje predvsem divizije Aparati za dom. Razlog za takġna negativna 
gibanja je negotovost v potroġnji predvsem zaradi visoke stopnje brezposelnosti, finanļnih teģav kupcev in zadnjih 
dogajanj na svetovnih finanļnih trgih (finanļno reġevanje Grļije, blaģitev dogajanj na Portugalskem, v Ġpaniji, Italiji 
itd.). 

¶ Zaradi visoke izpostavljenosti prodajnih aktivnosti teļajnim nihanjem in ob tem visokim kreditnim tveganjem je bilo 
potrebno obsege prodaje omejevati do ravni, ki predstavljajo vsaj zmerno izpostavljenost tveganjem. S tem smo 
slabili prepotrebno ekonomijo obsega in si tudi s tem posredno slabili dobiļkonosnost poslovanja. 

¶ Prestrukturiranje v letu 2010 prevzete Skupine Asko smo moļno pospeġili, tudi zaradi negativnega nihaja njene 
dobiļkonosnosti v prvem ļetrtletju letoġnjega leta, ki ga do konca leta ne bomo uspeli nevtralizirati. Oboje nam je 
povzroļilo nenaļrtovano pomembno slabitev dobiļkonosnosti, ki bo po ocenah v celoti nevtralizirana v letu 2012. 

¶ Ocenjujemo, da se bo opisana negotovost v zadnjem ļetrtletju leta ġe stopnjevala, zato smo vzporedno z 
zakljuļevanjem tretjega ļetrtletja priļeli s pripravo ocene uspeġnosti poslovanja zadnjega ļetrtletja leta 
2011, ki bo obravnavana na novembrski seji nadzornega sveta skupaj s tem ļetrtletnim poroļilom. 

¶ V zadnjem ļetrtletju leta 2011, pa tudi ob pripravah na leto 2012,  je naġe delovanje usmerjeno v izboljġanje 
dobiļkonosnosti, denarnega toka in zmanjġanja zadolģitve z aktivnostmi: 

- izboljġevanja obsega prodaje in doseganja njene ustrezne geografske in izdelļne strukture (moļno zadnje 
ļetrtletje leta, ġe posebej programa kuhalni aparati), 

- optimiranja stroġkov materiala, tudi s pospeġevanjem nakupa v drģavah z niģjimi stroġki, in stroġkov storitev, 

- dezinvestiranja nekaterih nepremiļnin  

- upravljanja s tveganji s posebnim poudarkom na poslovnih in finanļnih tveganjih, 

- uspeġnega uvajanja novih izdelkov z vidika proizvodnje in prodaje (nova generacija pralnih in suġilnih strojev, 
iChef, IQcook,...), 

- pospeġenega upokojevanje in drugi, predvsem mehkejġi ukrepi zmanjġevanja ġtevila zaposlenih, 

- nadaljnje aktivnosti s podroļja delokalizacije proizvodnje  

- nadaljevanja poslovnega prestrukturiranja Skupine Asko, tudi njenih prodajnih operacij v Avstraliji in ZDA, 

- celostnega poslovnega prestrukturiranja divizije Notranja oprema, 

- poslovnega prestrukturiranja prodajnih druģb, 

- nadaljnjega zniģevanja zalog in terjatev kot kljuļnih elementov poveļevanja prostega denarnega toka, 

- prodaje terjatev in ostalih aktivnosti izboljġanja kapitalske strukture, 

- moģnost kotacije na borze izven Slovenije  

- nadzora nad obsegom, strukturo in uļinkovitostjo investicij, 

- nadaljnjega razvoj podpornih procesov, 

- komuniciranja in izvajanja Strategije 2015, 

- komuniciranja z zaposlenimi, investitorji, analitiki in ostalimi javnostmi, 

- spremembe organizacijske strukture - zakljuļek projekta v zaļetku leta 2012, implementacija ģe do konca leta 
2012, 

- razvoja kadrov za kljuļne funkcije na mednarodni ravni, 

- nadaljnjega razvoja korporacijskega upravljanja. 
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Dogodki, ki vplivajo na primerljivost informacij o uspeġnosti poslovanja 

 

Uļinki prodaje druģbe Istrabenz Gorenje divizije Ekologija, energetika in storitve 
 

¶ Dne 29.7.2011 je stopila v veljavo pogodba o prodaji 46,55-odstotnega deleģa, ki ga je imela druģba Gorenje, d.d. v 
energetski druģbi Istrabenz Gorenje, d.o.o. S prodajo je Skupina Gorenje aktivnosti poslovnega segmenta energetike 
v celoti izkljuļila iz svojih dejavnosti. 

¶ Sorazmerna izkljuļitev druģbe z njenimi odvisnimi druģbami iz Skupine Gorenje je pozitivno vplivala na (1) 
poslovnoizidno uspeġnost poslovanja Skupine Gorenje v viġini 2,6 mio EUR in na (2) zniģanje obsega zadolģenosti v 
viġini 33,8 mio EUR iz naslova izloļitve finanļnega dolga izkljuļene druģbe in njenih odvisnih druģb. 

 

Primerljivost informacij o uspeġnosti poslovanja 

 
 

¶ Na primerljivost posameznih kategorij dobiļkonosnosti, finanļnega poloģaja in denarnega toka vplivata dva 
materialno zelo pomembna dogodka, ki sta se zgodila v letih 2010 in 2011: 

 

- vkljuļitev Skupine Asko, ġvedskega proizvajalca gospodinjskih aparatov, v Skupino Gorenje avgusta 2010 in 

- prodaja lastniġkega deleģa v druģbi Istrabenz Gorenje divizije Ekologija, energetika in storitve meseca julija 

2011 (in s tem zakljuļek delovanja poslovnega segmenta energetike). 

 
 

¶ V poroļilu izkazujemo v (1)  tabelarnih izkazih / primerjavah vselej obe informaciji, torej dejansko doseģene vrednosti 
posameznih kategorij in njihove primerljive vrednosti, v (2) grafiļnih izkazih pa vselej le dejansko doseģene vrednosti 

posameznih kategorij. 

 

¶ Analiza poslovanja v poslovnem delu se osredotoļa na dejanske razloge nastalih stanj in gibanj pred upoġtevanjem 

uļinkov vkljuļitve Skupine Asko in prodaje druģbe Istrabenz Gorenje, torej vselej na osnovi primerljivih informacij. Za 
pravilno opredelitev razlogov in posledic za gibanja in stanja posameznih finanļno-ekonomskih kategorij so torej 
kljuļne primerljive informacije in ne konļno izkazane v raļunovodskih izkazih Skupine Gorenje. Zato pri razkritjih 
omenjenih kategorij v poslovnem delu poroļila vselej posebej oznaļujemo primerljive informacije. 

 

¶ Primerljivost informacij z vidika dobiļkonosnosti delovanja Skupine Gorenje in njenih divizij (izkaz poslovnega 
izida) smo dosegli (1) s celotno izloļitvijo uļinkov Skupine Asko v letih 2010 in 2011, medtem, ko smo (2) uļinke 

delovanja druģbe Istrabenz Gorenje z njenimi odvisnimi druģbami v obeh letih upoġtevali le do polletja (ekvivalent 
ļasu delovanja druģbe v letu 2011 do meseca izloļitve). 

 
 

v MEUR 
Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

 primerljivo 

Q3 
2011 

Q3 
2010 

jan-sep 
2011 

jan-sep 
2010 

Prihodki od prodaje 315,5 355,7 1.060,2 965,8 286,6 288,6 956,2 898,6 

= Prispevek za kritje (PK1) /    
   bruto marģa 

129,7 137,5 400,9 381,4 112,6 124,4 346,5 368,2 

   PK 1 41,1% 38,7% 37,8% 39,5% 39,3% 43,1% 36,2% 41,0% 

= Dodana vrednost / DV 83,8 102,1 259,8 258,7 68,9 79,8 224,0 236,5 

   DV v prihodkih od prodaje 26,6% 28,7% 24,5% 26,8% 24,0% 27,7% 23,4% 26,3% 

= EBITDA 18,5 38,0 62,1 83,4 12,1 23,6 57,3 68,9 

   EBITDA marģa 5,9% 10,7% 5,9% 8,6% 4,2% 8,2% 6,0% 7,7% 

= EBIT 5,5 24,7 23,4 44,4 0,6 11,3 23,1 31,0 

   EBIT marģa 1,8% 6,9% 2,2% 4,6% 0,2% 3,9% 2,4% 3,4% 

= Ļisti poslovni izid / bilanļni 1,3 11,9 7,8 16,8 -4,2 -1,5 8,2 3,5 

   ROS 0,4% 3,3% 0,7% 1,7% -1,5% -0,5% 0,9% 0,4% 

Tabela 1: Vpliv izloļitve Skupine Asko in prodaje druģbe Istrabenz Gorenje na dobiļkonosnost Skupine Gorenje. 
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¶ Primerljivost informacij z vidika finanļnega poloģaja Skupine Gorenje in njenih divizij  smo dosegli z izloļitvijo 

druģbe Istrabenz Gorenje z njenimi odvisnimi druģbami v tretjem ļetrtletju leta 2010. Skupina Asko je v bilanci stanja 
na dan 30.09. v letu 2011 in 2010 (vkljuļitev v mesecu avgustu 2010)  ģe vkljuļena v dejanskih podatkih, ki so zaradi 
tega popolnoma primerljivi. 

 

 

v MEUR 
Q3 

2011 
Q3 

2010 

 primerljivo 

Q3 
2010 

ĻISTA SREDSTVA 783,9 770,7 748,6 

Ļista nekratkoroļna sredstva 466,2 453,4 442,0 

Ļisti obratni kapital 317,7 317,3 306,6 

    Obratni kapital 583,8 627,8 595,5 

    - Kratkoroļne obveznosti -266,1 -310,5 -288,9 

ĻISTI INVESTIRANI KAPITAL 783,9 770,7 748,6 

Lastniġki kapital 393,5 387,5 379,0 

Ļisti dolģniġki kapital 390,4 383,2 369,6 

 
Tabela 2: Vpliv prodaje druģbe Istrabenz Gorenje na finanļni poloģaj Skupine Gorenje. 

 
 
 

¶ Podrobnosti oblikovanja primerljivih finanļnih informacij glede dobiļkonosnosti in finanļnega poloģaja Skupine 
Gorenje so razkrite v posebni prilogi tega poroļila. Divizijska razkritja primerljivosti pa so predstavljena neposredno v 
analizi uspeġnosti poslovanja posameznih divizij v nadaljevanju poslovnega dela tega poroļila. 
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POSLOVNO POROĻILO 
 
 

Makroekonomske okoliġļine poslovanja Skupine Gorenje 

 
 

¶ Priļakovana gibanja BDP
1
 za leto 2011 napovedujejo hitrejġo rast drģav v razvoju (+6,4 %), od tega Centralne in 

Vzhodne Evrope +4,3 %, Rusije +4,3 %,  Kitajske +9,5 %, Indije +7,8 % in Brazilije +3,8 %. Rast Evro obmoļja je 
napovedana v viġini +1,6 % in Nemļije +2,7 %.   

 

¶ Povpraġevanje po aparatih za dom
2
 ostaja pod pritiskom tudi v letu 2011. Vedno manjġe zaupanje potroġnikov in 

ġe vedno potrt stanovanjski nepremiļninski trg po vsej Evropi so bili v vlogi zaviralcev prodaje bele tehnike. Evropski 
proizvajalci gospodinjskih aparatov se sooļajo s teģkimi trģnimi pogoji ģe od leta 2008. V nasprotju z drugimi sektorji 
proizvodnje, je zaostanek proizvodnje v obdobju pred krizo ġe vedno zelo velik. Ostra konkurenca in velik pritisk na 
profitne marģe so povzroļili selitev proizvodnje v drģave s poceni delovno silo (LCC). Od leta 2005 so se v Srednji 
Evropi opazno poveļale proizvodne zmogljivosti. V zadnjem ļasu pa so bile zgrajene nove zmogljivosti v Vzhodni 
Evropi in Turļiji, medtem pa se je konkurenca iz Kitajske in Koreje prav tako okrepila. Obeti za panogo niso svetli, saj 
bosta ġibka rast zasebne potroġnje in skromne aktivnosti na stanovanjskem nepremiļninskem trgu, ohranjala 
povpraġevanje v Evropi na skromnih ravneh. V razvitih drģavah ter drģavah v razvoju ostajajo nosilci rasti trga viġja 
kakovost, energijska uļinkovitost, funkcionalnost in oblikovanje izdelkov. Okoljski vidik postaja vse bolj pomemben 
prodajni argument. 

 

¶ Cene ģivljenjskih potrebġļin
3
 so se v obmoļju OECD poveļale za 3,2 % v letu do avgusta 2011, v primerjavi s 3,1 

% v juliju - Ġirġa stabilnost stopnje inflacije se kaģe v vseh veļjih komponentah CPI. Rast cen energentov je ostala 
nespremenjena (13,5 %), medtem ko so se cene hrane poviġale za 4,6 %, kar je nekoliko veļ od 4,5 %. Inflacija se je 
v letu 2011 do meseca avgusta poveļala v Kanadi (3,1 % v primerjavi s 2,7 % v juliju) in Franciji (2,2 % v primerjavi 

s 1,9%), vendar po veļinoma nespremenjenih stopnjah evidentiranih v juniju. Prav tako se je nekoliko pospeġila v 
ZDA (na 3,8 %, od 3,6%), Zdruģenem kraljestvu (na 4,5 %, od 4,4 %) in Italiji (na 2,8%, od 2,7%). Inflacija je bila 
stabilna v Sloveniji (0,9 %), Nemļiji (2,4 %), Japonski (0,2 %), in v obmoļju evra ïHICP (2,5 %). Na Kitajskem 
se je letna rast cen v letu do avgusta upoļasnila na 6,2 % po ġtirih zaporednih mesecih rasti. Prav tako se je stopnja 
upoļasnila v Ruski federaciji (od 8,1 % na 9,0 %) in Juģni Afriki (od 5,4 % na 5,3 %), poveļala pa se je v Indiji (od 
8,4 % na 9,0 %), Braziliji (od 6,9 % na 7,2 %) in Indoneziji (od 4,6 % na 4,8 %). 

 

¶ Gibanje menjalnih valutnih teļajev
4
 na dan 30.9.2011 glede na EUR in v primerjavi z enakim obdobjem leta 2010 je 

bilo sledeļe: ameriġki dolar -1,1 %, ruski rubelj +4,0 %, poljski zlot +10,5 %, ļeġka krona +0,6 %, hrvaġka kuna +2,7 
% ter turġka lira +26,7 %, kar ima razliļen vpliv na konkurenļnost prodaje na omenjenih geografskih podroļjih. 

 
 
 

Poslovnoizidna uspeġnost poslovanja Skupine Gorenje 
 
 
 

v MEUR 
Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

 primerljivo  
Naļrt  
2011 Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
 

Prihodki od prodaje 315,5 355,7 1.060,2 965,8 286,6 288,6 956,2 898,6  1.548,0 

PK* 129,7 137,5 400,9 381,4 112,6 124,4 346,5 368,2  604,2 

PK, % 41,1% 38,7% 37,8% 39,5% 39,3% 43,1% 36,2% 41,0%  39,0% 

EBIT 5,5 24,7 23,4 44,4 0,6 11,3 23,1 31,0  54,6 

EBIT Marģa, % 1,8% 6,9% 2,2% 4,6% 0,2% 3,9% 2,4% 3,4%  3,5% 

Ļisti poslovni izid 1,3 11,9 7,8 16,8 -4,2 -1,5 8,2 3,5  21,1 

ROS, % 0,4% 3,3% 0,7% 1,7% -1,5% -0,5% 0,9% 0,4%  1,4% 

 
* Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroġki blaga in materiala 

 
 
 

                                                 
1
 Mednarodni denarni sklad, èWorld Economic Outlookç, september 2011: http://www.imf.org  

2
 EUROFER: http://www.eurofer.org  

3
 OECD: Consumer Prices, OECD - Updated: 4. oktober 2011  

4
 Poroļila Evropske centralne banke: http://sdw.ecb.europa.eu/  

http://www.imf.org/
http://sdw.ecb.europa.eu/
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Obseg poslovnih aktivnosti  
 
 

¶ Prihodki od prodaje Skupine Gorenje so v devetih mesecih leta 2011 dosegli za 57,5 mio EUR ali 6,4 % viġjo 
primerljivo raven

5
 kot v enakem obdobju lani.  Primerljivo je v tretjem ļetrtletju obseg prodaje v primerjavi z drugim 

ļetrtletjem leta porasel za 1,6 mio EUR ali +0,6 % (-1,9 mio EUR  ali -0,7 % v primerjavi s tretjim ļetrtletjem lani), kar 
je glede na obiļajno dinamiko ļetrtletnih rasti nizka rast

6
.  

 

 

Grafikon 1: Ļetrtletno gibanje konsolidiranih prihodkov od prodaje Skupine Gorenje. 

 
¶ Struktura konsolidiranih prihodkov od prodaje Skupine Gorenje po geografskih podroļjih je naslednja: 

 
 

      
 

           

 

Grafikon 2: Prihodki od prodaje Skupine Gorenje po geografskih podroļjih. 
 

¶ Zahodna Evropa vkljuļuje Avstrijo, Nemļijo, Italijo, Francijo, Dansko, Ġvedsko, Belgijo, Finsko, Veliko Britanijo, Grļijo, Norveġko, 
Turļijo, Nizozemsko, Ġpanijo, Ġvico; 

¶ Vzhodna Evropa vkljuļuje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvaġko, Srbijo, Ļrno goro, Albanijo, Bosno in Hercegovino, Belorusijo, 
Kosovo, Moldavijo, Kazahstan, Latvijo, Litvo, Estonijo, Slovenijo, Ļeġko republiko, Madģarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo, Slovaġko; 

¶ Ostalo vkljuļuje vse ostale neevropske drģave. 

 
         

 

Grafikon 3: Prihodki od prodaje Skupine Gorenje po divizijah. 

                                                 
5
 Primerljiva raven v nadaljevanju teksta pomeni vrednosti pred uļinki vkljuļitve Aska in po izloļitvi vpliva izloļene (prodane) druģbe Istrabenz Gorenje in 

njenih odvisnih druģb v tretjem ļetrtletju obeh opazovanih let (za podrobnosti glej poglavje èDogodki, ki vplivajo na primerljivost finanļnih informacijç). 
6
 Podrobnejġi razlogi za takġno stanje so podani v poglavju èUspeġnost poslovanja v obdobju januar ï september in priļakovanja za leto 2011 / ocena 

Upraveç. 
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¶ Doseģena geografska in divizijska struktura prodaje pokaģeta, da je Skupina Gorenje: 

 

¶ z vkljuļitvijo Skupine Asko poveļala deleģ prodaje na podroļju Zahodne Evrope in podroļjih ostalega sveta 
(ZDA, Avstralija) predvsem v viġjih cenovnih segmentih prodaje, 

¶ slabila obseg prodaje na geografskih podroļjih z viġjimi donosi (Jugovzhodna in Vzhodna Evropa), na kar je 
vplivala tudi izloļitev energetskega poslovnega podroļja in 

¶ z zmanjġanjem deleģa prodaje divizije EES (znova z izloļitvijo energetskega poslovnega podroļja) relativno 
okrepila dobiļkonosnost svoje prodaje (raven bruto marģe je namreļ zaradi narave poslovnih aktivnosti divizije 
niģja od doseģene pri aktivnostih divizije AD).  

 

¶ Divizija Aparati za dom (AD) je v devetih mesecih letoġnjega leta v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta in 

pred vplivom Skupine Asko (primerljivo) dosegla 3,7 mio EUR ali 0,6 % veļ prihodkov od prodaje. Doseģena 
celotna rast prodaje z vplivom Skupine Asko je znaġala 83,0 mio EUR ali 12,2 %.  Slaba rast prodaje je posledica 
zmanjġevanja obsega aktivnosti zaradi pomembno niģjega povpraġevanja v tretjem ļetrtletju leta, kot je zanj 
obiļajno in slabġanja izdelļne in geografske strukture prodaje predvsem na podroļju Jugovzhodne Evrope, 
Vzhodne Evrope in Bliģnjega Vzhoda. Na trgih drugih drģav delovanja Skupine Gorenje smo v preteģni meri dosegli 
vsaj enako ali viġjo rast prodaje od doseģene v devetih mesecih leta 2010, kar je nevtraliziralo negativne uļinke 
padanja obsega prodaje na prej naġtetih trgih. 
 

¶ Divizija Notranja oprema (NO) je v celotnem obdobju leta znova dosegla niģji obseg prodaje od doseģenega v 

primerljivem obdobju lani, vendar je bila rast prodaje tretjega ļetrtletja prviļ v zadnjih dveh letih in pol poslovanja 
divizije pozitivna (znova v primerjavi z enakim obdobjem lani). Takġno gibanje obdobne prodaje je ġe vedno 
posledica recesivnih okoliġļin poslovanja v panogi proizvodnje in prodaje pohiġtvene opreme in naļrtnega 
zmanjġevanja dobav doloļenim kupcem, ki so se znaġli v finanļnih teģavah in so jih kreditne zavarovalnice 
prenehale zavarovati. Obseg poslovnih aktivnosti se je torej v primerjavi z letom 2010 zmanjġal za 1,0 mio EUR ali 
3,7 %, kar je ġe vedno globoko pod ravnijo toļke preloma dobiļkonosnosti. Divizija je sicer v zakljuļni fazi priprav 
na prestrukturiranje svojega delovanja, ki se bo priļelo v celoti izvajati od zaļetka leta 2012 dalje.  

¶ Najviġjo primerljivo rast prodaje v obdobju je s 25,4 % ali 54,8 mio EUR rasti dosegla divizija Ekologija, 
energetika in storitve (EES). Dejansko doseģena rast obsega prodaje brez izloļanja vpliva v mesecu juliju 

prodane druģbe Istrabenz Gorenje z odvisnimi druģbami je znaġala 4,8 % ali 12,3 mio EUR.  

 

 

Grafikon 4: Ļetrtletna dinamika gibanja prihodkov od prodaje divizij. 

 

Dobiļkonosnost iz naslova poslovnih aktivnosti 

 
 

v MEUR Razvoj 
 

Razvoj 
primerljivo 

EBIT januar - september 2010 44,4 31,0 

Prispevek za kritje na ravni stroġkov blaga in materiala 19,5 -21,7 

Stroġki storitev -14,8 2,6 

Stroġki dela -22,3 1,0 

Stroġki amortizacije 0,3 3,7 

Drugi poslovni odhodki 8,8 2,1 

Drugi poslovni prihodki -12,5 4,4 

EBIT januar - september 2011 23,4 23,1 

 

Tabela 3: Razvoj vplivov na dobiļkonosnost Skupine Gorenje na ravni EBIT. 

Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010 Q4 2010 Q1 2011 Q2 2011 Q3 2011 

Divizija EES 82,9 93,3 81,7 110,1 118,5 109,9 41,8 

Divizija NO 8,1 10,0 8,6 7,6 7,5 9,4 8,8 

Divizija AD 199,9 215,8 265,4 298,6 244,1 255,1 264,9 
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¶ Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je bil v devetih mesecih leta doseģen v viġini 23,4 mio EUR pri 2,2 % EBIT 

marģi (deleģ v prihodkih od prodaje) in je za 20,9 mio EUR (- 47,2 %) niģji od doseģenega v devetih mesecih leta 
2010 pri -2,4-odstotne toļke niģji EBIT marģi.  

Primerljivo, po izloļitvi vpliva vkljuļitve Skupine Asko in izloļitvi energetskega poslovnega segmenta, znaġa 23,1 
mio EUR pri 2,4 % EBIT marģi in je niģji od doseģenega v primerljivem obdobju lani za 7,9 mio EUR (-25,5 %) pri 
1,0-odstotne toļke niģji EBIT marģi. Zniģanje njegove vrednosti je predvsem posledica moļnega zniģanja bruto 
marģe zaradi okoliġļin slabitve geografske in izdelļne strukture prodaje (predvsem v tretjem ļetrtletju leta) pri visoki 
rasti cen vhodnih surovin in materiala v prvem polletju letoġnjega leta. 

 

 
Grafikon 5: Ļetrtletna dinamika gibanja EBIT in EBIT marģe. 

 

¶ Poslabġanje prispevka za kritje (bruto marģe) na ravni stroġkov blaga in materiala za 1,7-odstotne toļke (z 39,5 

% na 37,8 %) je dobiļkonosnost kakovostno (kakovostni odmik, ne iz naslova rasti obsega aktivnosti) poslabġala 
za 17,7 mio EUR predvsem zaradi (1) negativnega vpliva gibanja cen na strani nabave, (2) slabġanja geografske / 
izdelļne strukture prodaje izdelkov za dom divizije AD in (3) slabitve marģe divizije EES zaradi normalizacije (v 
razmerju do leta 2010 slabitve) donosov pri prodaji premoga. Tudi marģa divizije NO je dosegla niģjo raven, vendar 
je uļinek njene slabitve zaradi nizkega deleģa v strukturi celotne prodaje Skupine Gorenje materialno manj 
pomemben. 

Zaradi veļjega obsega prodaje (aktivnostni odmik) je Skupina Gorenje ustvarila za 37,2 mio EUR viġjo bruto marģo, 
tako da je uļinek njenega izboljġanja z upoġtevanjem obeh uļinkov, kakovostnega in aktivnostnega, znaġal 19,5 
mio EUR. 

Primerljivo se je bruto marģa poslabġala na 36,2 % (torej celo za 4,7-odstotne toļke) kar jo je kakovostno zniģalo 
za 45,3 mio EUR, poveļanje obsega prodaje pa jo je izboljġalo za 23,6 mio EUR. Primerljivo je torej Skupina 
Gorenje dosegla 21,7 mio EUR niģjo bruto marģo od doseģene v devetih mesecih leta 2010.  

Najveļji vpliv na takġno gibanje bruto marģe je imelo predvsem zadnje, tretje ļetrtletje, ki je bilo tako z vidika 
obsega in strukture (geografske, izdelļne) prodaje kot z vidika njene dobiļkonosnosti slabġe tako od primerljivega 
ļetrtletja lani kot tudi od drugega ļetrtletja letoġnjega leta. Takġen razvoj dogajanj ni ustvaril potrebnega potenciala 
za nevtraliziranje negativnega vpliva letoġnje visoke rasti cen surovin in materiala in normaliziranje bruto marģe pri 
prodaji divizije EES. 

 

 

Grafikon 6: Ļetrtletna dinamika gibanja bruto marģe. 
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¶ Stroġke storitev smo glede na obdobje januar - september lani poveļali za 14,8 mio EUR ali za 10,8 %,  

primerljivo pa  zniģali za 2,6 mio EUR ali 2,0 % kljub poveļanemu obsegu prodaje za 6,4 %. Zniģanje je posledica 
aktivnosti optimiranja procesov, delno pa se nanaġa na zniģanje obsega prodaje medicinske opreme, pri kateri se 
je del stroġkov njihove prodaje v devetih mesecih leta 2010 raļunovodsko obravnaval v okviru stroġkov drugih 
poslovnih storitev. 

¶ Dodana vrednost na zaposlenega se je v primerjavi z devetimi meseci leta 2010 izboljġala z 22.580 EUR na 

23.656 EUR ali za 4,8 %. Zaradi viġje dinamike rasti stroġkov dela od dinamike rasti dodane vrednosti se je 
ekonomska produktivnost dela (gibanje razmerja dodane vrednosti in stroġkov dela na zaposlenega med 
obdobjema) poslabġala za 10,9 %. Deleģ stroġkov dela v dodani vrednosti se je tako poveļal s 67,8 % na 76,1 %.  

Primerljivo, torej brez uļinka dogodkov, ki vplivajo na primerljivost informacij, je se je dodana vrednost na 
zaposlenega poslabġala z 22.517 EUR na 21.956 EUR ali za 2,5 %. Osnovni razlog poslabġanja je zmanjġanje 
celotne ustvarjene dodane vrednosti obdobja predvsem zaradi slabitve bruto marģe. S tem se je ekonomska 
produktivnost dela v primerjavi z doseģeno v enakem obdobju lani poslabġala za 4,7 %; deleģ stroġkov dela v 
dodani vrednosti se je tako poveļal s 70,9 % na 74,4 %.  

¶ Ġtevilo zaposlenih je konec meseca septembra znaġalo 10.853, kar je za 470 zaposlenih (-4,1 %) manj kot konec 

meseca septembra 2010. Veļji del zniģanja je bilo doseģeno z dogovornim odpuġļanjem in z naravnim gibanjem 
zaposlenih, in sicer za 168 oseb (-1,8 %) v diviziji AD, za 175 oseb (-19,4 %) v diviziji NO v prestrukturiranju in 127 
oseb (-9,4 %), predvsem zaradi izloļitve energetskega poslovnega segmenta) v diviziji EES.  

 

Skupaj: 10.587 10.699 10.758 11.058 10.928 11.057 10.936 

 

Grafikon 7: Ļetrtletna dinamika gibanja povpreļnega ġtevila zaposlenih po divizijah. 

 

¶ Ohranjanje stroġkov amortizacije na ravni devetih mesecev leta 2010 in njihovo primerljivo zniģanje za 3,7 mio 

EUR ali -9,8 % (po izloļitvi vpliva dogodkov, ki uļinkujejo na primerljivost  podatkov) je predvsem posledica 
manjġega obsega investiranja v zadnjih treh letih in podaljġanja ģivljenjske dobe nekaterim osnovnim sredstvom v 
letu 2010, predvsem v proizvodnih centrih divizije Aparati za dom. Ģivljenjska doba jim je bila podaljġana na osnovi 
ugotovitev rednih presoj ustreznosti vrednotenja osnovnih sredstev. 

¶ Druge poslovne prihodke v viġini 28,0 mio EUR glede na enako obdobje lani (40,5 mio EUR) zniģuje uļinek 

odprave slabega imena v viġini 23,4 mio EUR, obravnavan v letu 2010, poveļuje pa znesek prihodkov od odprave 
rezervacij (predvsem Skupine Asko) v viġini 11,2 mio EUR, obravnavan v letu 2011. Drugi poslovni prihodki leta 
2011 vkljuļujejo tudi znesek prejetih drģavnih subvencij za nova delovna mesta in zaposlitve na podroļju Republike 
Srbije v viġini 2,2 mio EUR. Druge poslovne odhodke v viġini 15,6 mio EUR v primerjavi z enakim obdobjem lani 

(21,4 mio EUR) zniģuje znesek oblikovanja rezervacij za slabitve sredstev Skupine Asko v viġini 2,0 mio EUR, 
izveden v letu 2010, in uļinek oblikovanja rezervacij za aktivnosti prestrukturiranja Skupine Asko v letu 2010, sicer 
v skupni viġini 8,5 mio EUR, po njihovem delnem koriġļenju v letoġnjem letu. 

Primerljivo so drugi poslovni prihodki dosegli raven 18,1 mio EUR in se v primerjavi z enakim obdobjem leta 2010 
(13,7 mio EUR) poveļali iz naslova subvencij za nova delovna mesta na podroļju Republike Srbije v viġini 2,2 mio 
EUR, dobiļkov od prodaje osnovnih sredstev in ļrpanja ter odprave vrednosti oblikovanih rezervacij. Drugi poslovni 
odhodki v vrednosti 11,6 mio EUR so se v primerjavi s primerljivim obdobjem lani (12,8 mio EUR) zniģali predvsem 
iz naslova niģjega obsega popravkov zalog in stroġkov vezanih na Direktivo o odpadni elektriļni in elektronski 
opremi. 

¶ Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA), ki predstavlja grobo mero ustvarjenih denarnih tokov iz 

poslovanja, znaġa v obdobju januar ï september 2011  62,1 mio EUR (21,3 mio EUR ali 25,5 % manj od doseģene 
v primerljivem obdobju letu 2010) in dosega  5,9 % deleģ v prihodkih od prodaje (EBITDA marģa), kar predstavlja 
2,8-odstotne toļke poslabġanja v primerjavi z enakim obdobjem leta 2010.   

Primerljivo je EBITDA dosegel 57,3 mio EUR, kar je za 11,5 mio EUR ali 16,8 % manj od doseģene vrednosti v letu 
2010, pri 6,0 % EBITDA marģi, ki je tako dosegla 1,7-odstotne toļke poslabġanja v primerjavi s devetimi meseci 
leta 2010. Oboje predvsem zaradi slabitve prispevka za kritje (bruto marģe) na ravni stroġkov blaga in materiala.   

Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010 Q4 2010 Q1 2011 Q2 2011 Q3 2011 

Divizija EES 1.315 1.362 1.352 1.343 1.321 1.331 1.227 

Divizija NO 961 950 923 868 810 770 738 

Divizija AD 8.311 8.387 8.483 8.847 8.797 8.956 8.971 
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Grafikon 8: Ļetrtletna dinamika gibanja EBITDA in EBITDA marģe. 

 

 
 
Dobiļkonosnost poslovanja na ravni ļistega poslovnega izida 

 
 

¶ Negativni rezultat finanļnih gibanj v viġini 13,3 mio EUR se je v primerjavi z devetimi meseci leta 2010 zniģal za 

11,2 mio EUR ali za 45,8 %. Zniģanje negativnega rezultata je bilo doseģeno iz naslova prihodkov, ustvarjenih kot 
uļinek pri likvidaciji druģbe Gorenje Tiki, Slovenija, v viġini 3,7 mio EUR, iz naslova dobiļka pri prodaji druģbe 
Istrabenz Gorenje v viġini 2,6 mio EUR in zaradi niģjih popravkov vrednosti od lanskih v viġini 6,4 mio EUR (lani je 
negativni saldo vkljuļeval tudi popravek vrednosti terjatev in posojila do druģbe Merkur). 

Primerljivo znaġa rezultat finanļnih gibanj -12,7 mio EUR.  

¶ Davek od dobiļka je z 2,4 mio EUR dosegel 0,7 mio EUR niģjo raven od doseģene v primerljivem obdobju lani 

predvsem zaradi ugodnejġe davļne obravnave stroġkov razvoja druģbe Atag. 

Primerljivo je z 2,3 mio EUR dosegel 0,4 mio EUR niģjo raven od doseģene v obdobju januar ï september 2010. 

¶ Ļisti dobiļek, doseģen v obdobju januar ï september v viġini 7,8 mio EUR (0,7 % ROS) je za 53,7 % niģji od 

doseģenega v primerljivem obdobju preteklega leta.  

Primerljivo znaġa ļisti dobiļek v devetih mesecih letoġnjega leta 8,2 mio EUR (0,9 % ROS) in je za 4,7 mio EUR viġji 
od doseģenega v primerljivem obdobju preteklega leta. Razlogi za takġno gibanje ļistega poslovnega izida so ģe bili 
opisani pri posameznih kategorijah dobiļkonosnosti.  

 

Grafikon 9: Ļetrtletna dinamika gibanja ļistega poslovnega izida. 
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Poslovnoizidna uspeġnost poslovanja Skupine Gorenje po divizijah  

 

 
Dobiļkonosnost poslovanja divizij Skupine Gorenje 
 
 
Divizija Aparati za dom 

 

v MEUR 
Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

 primerljivo  
Naļrt  
2011 Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
 

Prihodki od prodaje 264,9 265,4 764,1 681,1 236,0 240,7 660,2 656,4  1.142,4 

PK* 112,2 116,6 335,7 308,0 95,1 105,5 281,3 296,9  503,8 

PK, % 42,4% 43,9% 43,9% 45,2% 40,3% 43,8% 42,6% 45,2%  44,1% 

EBIT 8,5 26,8 22,8 42,1 3,6 13,1 22,5 28,4  48,7 

EBIT Marģa, % 3,2% 10,1% 3,0% 6,2% 1,5% 5,4% 3,4% 4,3%  4,3% 

* Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroġki blaga in materiala 
 

 
Grafikon 10: Ļetrtletna dinamika gibanja prihodkov od prodaje in EBIT marģe divizije AD. 

 

¶ Divizija AD je v obdobju januar - september dosegla prispevek za kritje (bruto marģo) na ravni razlike med 

prihodki od prodaje ter stroġki blaga in materiala v viġini 335,7 mio EUR in ga v primerjavi s primerljivim obdobjem 
lanskega leta izboljġala za 27,8 mio EUR ali 9,0 %. Kakovostno, torej iz naslova spremembe stopnje prispevka za 
kritje (kakovostni odmik), je dosegla 1,3-odstotne toļke zniģanja bruto marģe ali 9,7 mio EUR poslabġanja 
dobiļkonosnosti na tej ravni.  Iz naslova poveļanja obsega aktivnosti (aktivnostni odmik) pa je dosegla za 37,5 mio 
EUR izboljġanja. Kakovostno poslabġanje je predvsem posledica (1) obdobne visoke dinamike rasti cen surovin in 
materiala, ki je divizija ni uspela nevtralizirati s spremembami prodajne strukture in s prenosom celotne rasti 
vhodnih cen na rast izhodnih, prodajnih cen in (2) sama slabitev prodajnega obsega in strukture prodaje 
(geografske in izdelļne). 

Primerljivo,  z izloļitvijo uļinkov Skupine Asko v obdobju devetih mesecev obeh primerjanih let, znaġa bruto marģa 
obdobja 281,3 mio EUR ali 15,6 mio EUR manj od doseģenega v primerljivem obdobju leta 2010 (pri 2,6-odstotne 
toļke zniģanja prispevka za kritje ali 17,3 mio EUR kakovostnega odmika). Razlog poslabġanja dobiļkonosnosti, 
doseģeni po izloļitvi uļinkov Skupine Asko, je viġji prispevek za kritje Skupine Asko od doseģenega Skupine 
Gorenje pred uļinki Aska. 

¶ Poveļanje stroġkov storitev je dobiļkonosnost poslovanja divizije v primerjavi z obdobjem januar ï september 

lanskega leta poslabġalo za 20,1 mio EUR ali za 18,8 % predvsem zaradi dodatnih stroġkov v viġini 24,0 mio EUR, 
ki jih je povzroļila vkljuļitev Skupine Asko.  

Primerljivo, brez vpliva vkljuļitve Skupine Asko, je divizija poveļala stroġke storitev za 1,2 mio EUR (+ 1,2%) ob 3,7 
mio EUR (+ 0,6 %) viġjem obsegu prodaje od doseģene v primerljivem obdobju lani. 

¶ Primerljivo zniģanje stroġkov amortizacije pred uļinki Skupine Asko za 3,6 mio EUR ali 11,2 % je predvsem 

posledica manjġega obsega investiranja v zadnjih treh letih in podaljġanja ģivljenjske dobe nekaterim osnovnim 
sredstvom, v veļji meri v proizvodnih centrih divizije v letu 2010. Ģivljenjska doba je bila tem osnovnim sredstvom 
podaljġana na osnovi ugotovitev rednih presoj ustreznosti vrednotenja osnovnih sredstev.  

Z uļinki Skupine Asko je divizija Aparati za dom dosegla enako raven stroġkov amortizacije kot v devetih mesecih 
leta 2010. 

¶ Druge poslovne prihodke v viġini 26,6 mio EUR glede na primerljivo obdobje lani (38,7 mio EUR) zniģuje uļinek 

odprave slabega imena v viġini 23,4 mio EUR, obravnavan v letu 2010, poveļuje pa znesek prihodkov od odprave 
rezervacij (predvsem Skupine Asko) v viġini 11,2 mio EUR, obravnavan v letu 2011. Druge poslovne odhodke v 

viġini 13,9 mio EUR glede na obdobje januar ï september 2010 (19,8 mio EUR) zniģuje znesek oblikovanja 
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rezervacij za slabitve sredstev Skupine Asko v viġini 2,0 mio EUR, izveden v letu 2010, in uļinek oblikovanja 
rezervacij za aktivnosti prestrukturiranja Skupine Asko v letu 2010, sicer v skupni viġini 8,5 mio EUR, po njihovem 
delnem koriġļenju v letoġnjem letu. 

¶ Primerljivo so drugi poslovni prihodki dosegli raven 16,7 mio EUR in se v primerjavi z enakim obdobjem leta 2010 
(12,0 mio EUR) poveļali iz naslova subvencij za nova delovna mesta na podroļju Republike Srbije v viġini 2,2 mio 
EUR, dobiļkov od prodaje osnovnih sredstev in odprave previsoke vrednosti oblikovanja rezervacij za garancijske 
posege. Drugi poslovni odhodki v vrednosti 9,9 mio EUR so se v primerjavi s primerljivim obdobjem lani (11,3 mio 
EUR) zniģali predvsem iz naslova niģjega obsega popravkov zalog in stroġkov vezanih na Direktivo o odpadni 
elektriļni in elektronski opremi. 

¶ Dodana vrednost na zaposlenega se je v obdobju izboljġala s 23.545 EUR na 24.853  EUR ali za 5,6 %. Zaradi 

viġje dinamike rasti stroġkov dela od dinamike rasti dodane vrednosti se je ekonomska produktivnost dela (gibanje 
razmerja dodane vrednosti in stroġkov dela na zaposlenega med obdobjema) poslabġala za 12,6 %. Deleģ stroġkov 
dela v dodani vrednosti se je tako poveļal s 65,3 % na 74,7 %. 

¶ Primerljivo se je dodana vrednost na zaposlenega zniģala s 23.318 EUR na 22.817 EUR ali za 2,1 %.  Zaradi viġje 
dinamike rasti stroġkov dela od dinamike rasti dodane vrednosti se je ekonomska produktivnost dela  poslabġala za 
4,7 %. Deleģ stroġkov dela v dodani vrednosti se je tako poveļal z 68,9 % na 72,3 %. 

¶ Struktura poslabġanja dobiļkonosnosti na ravni EBIT je torej naslednja: 

 
 

v MEUR Razvoj 
 

Razvoj 
primerljivo 

EBIT januar - september 2010 42,1 28,4 

Prispevek za kritje na ravni stroġkov blaga in materiala 27,8 -15,6 

Stroġki storitev -20,1 -1,2 

Stroġki dela -23,1 0,9 

Stroġki amortizacije 0,0 3,6 

Drugi poslovni odhodki 8,2 1,7 

Drugi poslovni prihodki -12,1 4,7 

EBIT januar - september 2011 22,8 22,5 

 

Tabela 4: Razvoj vplivov na dobiļkonosnost divizije AD na ravni EBIT. 

 
 
 
Divizija Notranja oprema 

 

v MEUR 
Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
 Naļrt  

2011 

Prihodki od prodaje 8,8 8,6 25,7 26,7  35,4 

PK* 3,1 3,5 9,8 10,9  15,9 

PK, % 35,4% 40,5% 37,9% 40,8%  45,1% 

EBIT -1,5 -1,5 -4,3 -4,5  -3,2 

EBIT Marģa, % -17,6% -17,9% -16,6% -16,7%  -9,0% 

* Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroġki blaga in materiala 
 
 

 
Grafikon 11: Ļetrtletna dinamika gibanja prihodkov od prodaje in EBIT marģe divizije NO.  
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¶ Divizija NO je v devetih mesecih letoġnjega leta dosegla prispevek za kritje (bruto marģo) na ravni stroġkov blaga 

in materiala v viġini 9,8 mio EUR pri 37,9 % stopnji (marģi). V primerjavi z enakim  obdobjem lanskega leta ga je 
zniģala za 1,1 mio EUR, od tega kakovostno zaradi zniģanja njegove stopnje za 2,9-odstotne toļke ali za 0,7 mio 
EUR in zaradi zniģanja obsega prodaje za 0,4 mio EUR.  

 

¶ Dodana vrednost na zaposlenega se je v primerjavi z enakim obdobjem leta 2010 poveļala s 7.910 EUR na 8.554 

EUR ali za 8,1 %. Zaradi nekaj viġje dinamike rasti stroġkov dela od dinamike rasti dodane vrednosti se je 
ekonomska produktivnost dela (gibanje razmerja dodane vrednosti in stroġkov dela na zaposlenega med 

obdobjema) poslabġala za 1,1 %.  

¶ Dinamika gibanja ostalih kategorij poslovnih stroġkov ali prihodkov v primerjavi s primerljivim  lanskim obdobjem 

na slabġanje dobiļkonosnosti ravni EBIT z vidika Skupine Gorenje nima materialnega vpliva.  

¶ Struktura izboljġanja dobiļkonosnosti na ravni EBIT je torej naslednja: 

 

v MEUR Razvoj 

EBIT januar - september 2010 -4,5 

Prispevek za kritje na ravni stroġkov blaga in materiala -1,1 

Stroġki storitev 0,0 

Stroġki dela 1,1 

Stroġki amortizacije -0,1 

Drugi poslovni odhodki 0,2 

Drugi poslovni prihodki 0,1 

EBIT januar - september 2011 -4,3 

 

Tabela 5: Razvoj vplivov na dobiļkonosnost divizije NO na ravni EBIT. 

 
¶ Divizija je v zadnji fazi priprav na njeno celostno poslovno prestrukturiranje, ki se bo priļelo izvajati v zaļetku 

leta 2012. 

 
Divizija Ekologija, energetika in storitve 

 

v MEUR 
Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

 primerljivo  
Naļrt  
2011 Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
 

Prihodki od prodaje 41,9 81,7 270,3 258,0 41,9 39,2 270,3 215,5  370,2 

PK* 14,4 17,5 55,4 62,5 14,4 15,4 55,4 60,4  84,4 

PK, % 34,4% 21,4% 20,5% 24,2% 34,4% 39,3% 20,5% 28,0%  22,8% 

EBIT -1,4 -0,5 4,9 6,7 -1,4 -0,2 4,9 7,0  9,1 

EBIT Marģa, % -3,3% -0,6% 1,8% 2,6% -3,3% -0,5% 1,8% 3,2%  2,5% 

* Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroġki blaga in materiala 
 
 

 
Grafikon 12: Ļetrtletna dinamika gibanja prihodkov od prodaje in EBIT marģe divizije EES. 
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¶ Iz divizije je bil zaradi prodaje nosilne druģbe Istrabenz Gorenje v mesecu juliju letoġnjega leta izloļen celoten 
energetski poslovni segment, ki je bil zaradi same narave posla (provizije pri trgovanju z elektriļno energijo) 
generator relativno nizke dobiļkonosnosti a viġje donosnosti investiranega kapitala od doseģene v diviziji AD. Zaradi 
tega dejstva je tudi skupna EBIT marģa te divizije niģja kot v primeru divizije AD in zaradi tega zniģuje skupno marģo 

Skupine Gorenje. 

¶ Dobiļkonosnost divizije na ravni prispevka za kritje (bruto marģe) iz naslova razlike med prihodki od prodaje ter 

stroġki blaga in materiala se je poslabġala za 7,1 mio EUR ali za 11,4 % (na 55,4 mio EUR) pri 3,7-odstotnemu 
zniģanju stopnje bruto marģe (na 20,5 %). To je pomenilo kakovostno slabitev marģe za 10,0 mio EUR in njeno rast 
zaradi poveļevanja obsega prodaje v viġini 2,9 mio TEUR.  

Slabitev bruto marģe na opazovani ravni v segmentu energetike je posledica sploġnega poloģaja na trgih elektriļne 
energije, katerih skupna znaļilnost v devetih mesecih leta 2011 v primerjavi z enakim obdobjem lani je pomembno 
zniģevanje prodajnih marģ (segment predstavlja 33 % celotnega obsega slabitve dobiļkonosnosti divizije). Segment 
ekologije zaradi prehajanja iz obdobja visoke rasti cen sekundarnih surovin v obdobje njihove bolj umirjene rasti v 
primerjavi z letom 2010 dosega marģe na enaki ali do 4-odstotne toļke niģji ravni (segment predstavlja 44 % 
celotnega obsega slabitve dobiļkonosnosti divizije). Na storitvenem delu in z vidika divizije v celoti pa ima najveļji 
negativni uļinek gibanje marģ pri proizvodnji orodij in strojegradnji, kjer je niģja dobiļkonosnost poslov posledica zelo 
nizkega potenciala investiranja v tehniļno in tehnoloġko opremo industrijskih proizvajalcev (segment predstavlja 23 
% celotnega obsega slabitve dobiļkonosnosti divizije).  

Primerljivo je divizija bruto marģo poslabġala za 5,0 mio EUR ali 8,3 % (z 60,4 mio EUR na 55,4 mio EUR) pri njeni 
kakovostni slabitvi v viġini 20,4 mio EUR (pri 7,5-odstotnem zniģanju marģe) in njeni rasti, zaradi veļjega obsega 
prodaje, v viġini 15,4 mio EUR. 

¶ Dodana vrednost na zaposlenega se je devetih mesecih letoġnjega leta zniģala s 26.309 EUR na 24.455 EUR ali 

za 7,0 %, predvsem zaradi pomembne slabitve bruto marģe, ki je moļno vplivala na celoten obseg dodane vrednosti. 
Zaradi viġje dinamike rasti stroġkov dela od dinamike rasti dodane vrednosti se je ekonomska produktivnost dela 

(gibanje razmerja dodane vrednosti in stroġkov dela na zaposlenega med obdobjema) zniģala za 6,5 %. Deleģ 
stroġkov dela v dodani vrednosti se je zviġal s 67,4 % na 72,1 %.  

Primerljivo je divizija zniģala dodano vrednost na zaposlenega z 28.325 EUR na 24.455 EUR ali za 13,7 %. Izloļitev 
poslovnega segmenta energetike v tretjem ļetrtletju leta 2010 (za primerljivost informacij) je namreļ pomembno 
izboljġala bruto marģo zaradi prej opisane nizke dobiļkonosnosti poslov trgovanja z elektriļno energijo. Ekonomska 
produktivnost dela se je poslabġala za 7,8 % pri poveļanju deleģa stroġkov dela v dodani vrednosti s 66,5 % na 72,1 
%. 

¶ Zniģanje stroġkov storitev v viġini 5,3 mio EUR ali za 19,7 % se nanaġa na zniģanje obsega prodaje medicinske 

opreme, pri kateri se je del stroġkov njihove prodaje v primerljivem obdobju leta 2010 raļunovodsko obravnaval v 
okviru stroġkov drugih poslovnih storitev. 

Primerljivo so stroġki storitev dosegli za 3,9 mio EUR ali 15,1 % niģjo raven kot v primerljivem obdobju lani. 

¶ Dinamika gibanja ostalih kategorij poslovnih stroġkov ali prihodkov v primerjavi s primerljivim  lanskim obdobjem 

na slabġanje dobiļkonosnosti ravni EBIT Skupine Gorenje nima materialnega vpliva.  

¶ Struktura poslabġanja dobiļkonosnosti na ravni EBIT je torej naslednja: 

 

v MEUR Razvoj 
 

Primerljiv 
razvoj 

EBIT januar - september 2010 6,7 7,0 

Prispevek za kritje na ravni stroġkov blaga in materiala -7,1 -5,0 

Stroġki storitev 5,3 3,9 

Stroġki dela -0,3 -1,0 

Stroġki amortizacije 0,4 0,2 

Drugi poslovni odhodki 0,4 0,3 

Drugi poslovni prihodki -0,5 -0,5 

EBIT januar - september 2011 4,9 4,9 

 

Tabela 6: Razvoj vplivov na dobiļkonosnost divizije EES na ravni EBIT. 
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Finanļna uspeġnost poslovanja Skupine Gorenje 
 
 
Upravljanje prostega denarnega toka 

  

  v MEUR 
Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

 
Naļrt 
2011 

  Ļisti poslovni izid 1,3 11,9 7,8 16,8  21,1 

+ Amortizacija 13,0 13,4 38,6 38,9  52,8 

= Ļisti denarni tok 14,3 25,3 46,4 55,7  73,9 

- Capex -8,3 -9,7 -32,1 -23,0  -40,4 

+ Dezinvestiranje 2,0 0,3 2,3 1,0  0,0 

- Naloģbe v ļista obratna sredstva -4,3 6,7 -48,4 -59,4  -4,4 

  Sprememba zalog 21,4 18,6 -2,0 -4,8  -4,5 

  Sprememba terjatev do kupcev 11,4 -2,3 25,3 -27,7  -8,4 

  Sprememba obveznosti do dobaviteljev -37,1 -9,6 -71,7 -26,9  8,5 

= Prosti denarni tok / oģji 3,7 22,6 -31,8 -25,7  29,1 

 
 
 

 

Grafikon 13: Dinamika gibanja prostega denarnega toka. 

 

¶ Skupina Gorenje je v prvih devetih mesecih letoġnjega leta ustvarila negativni prosti denarni tok v viġini 31,8 mio 

EUR. Pri tem je bil prosti denarni tok tretjega ļetrtletja pozitiven v viġini 3,7 mio EUR. V primerjavi s primerljivim 
obdobjem leta 2010 smo ustvarili za 6,1 mio EUR niģji prosti denarni tok. 
 

¶ V prvih devetih mesecih, kot je glede na naravo in dinamiko delovanja Skupine Gorenje obiļajno, je imela 
najpomembnejġi negativen vpliv na prosti denarni tok sprememba ļistih obratnih sredstev, predvsem zniģanje 

obveznosti do dobaviteljev. Ugodnejġi je bil vpliv zniģanja terjatev, tako v primerjavi s koncem preteklega leta, kot v 
primerjavi z enakim lanskim obdobjem, kar je posledica krajġe vezave terjatev v opazovanem obdobju ter zniģanja 
terjatev zaradi odprodaje deleģa v energetski druģbi Istrabenz Gorenje, d.o.o., in izloļitev nje in njenih odvisnih druģb 
iz Skupine Gorenje. 

 

¶ Veļji del negativnega odstopanja prostega denarnega toka v prvih devetih mesecih  letoġnjega leta se nanaġa na 
zniģanje obveznosti do dobaviteljev v viġini 71,7 mio EUR; samo v tretjem ļetrtletju so se le te zniģale za 37,1 mio 

EUR. Obveznosti do dobaviteljev so se zniģale tudi zaradi odprodaje deleģa v energetski druģbi Istrabenz Gorenje, 
d.o.o., in izloļitev nje in njenih odvisnih druģb iz Skupine Gorenje. 
 

¶ V primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta smo dosegli izboljġanje denarnega toka iz naslova gibanja terjatev do 
kupcev, ki je v primerljivem obdobju leta 2010 zniģeval prosti denarni tok za 27,7 mio EUR, letos pa ga zaradi 

zniģanja njihovega stanja poveļuje za 25,3 mio EUR.   
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Grafikon 14: Ļista obratna sredstva v mio EUR in deleģ v prihodkih od prodaje (letna raven). 

 
 
Ostale aktivnosti finanļnega upravljanja 

 
 

¶ Na podroļju finanļnih tveganj smo zaradi zaostrenega makroekonomskega poloģaja posebno pozornost namenili 
uļinkovitemu upravljanju s kreditnimi tveganji in sicer z okrepitvijo izvajanja nadzora nad kreditnimi limiti, 

odobrenimi s strani kreditnih zavarovalnic,  ter intenzivnejġo izterjavo terjatev.  

¶ Valutna tveganja, katerim je izpostavljena Skupina Gorenje, uravnavamo in minimiziramo z naravnim usklajevanjem 

denarnih tokov v posamezni valuti, za nadgradnjo naravnemu ġļitenju pa predvsem na podroļju Vzhodne in Jugo-
Vzhodne Evrope uporabljamo izvedene finanļne instrumente. 

¶ Tveganje kratkoroļne plaļilne sposobnosti Skupine kakovostno obvladujemo z odobrenimi revolving kreditnimi 

linijami po druģbah Skupine Gorenje ter denarnimi sredstvi na raļunih pri poslovnih bankah. Neizkoriġļeni del 
kratkoroļnih in dolgoroļnih  kreditnih linij je ob koncu tretjega ļetrtletja znaġal 93,5 mio EUR, sredstva na raļunih pa 
50,3 mio EUR.  

¶ Skupne obveznosti iz financiranja so na dan 30.9.2011 znaġale 486,6 mio EUR ali 2,6 mio EUR veļ kot ob koncu 

preteklega leta. V primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta so se skupne obveznosti iz financiranja poviġale za 
7,1 mio EUR 

¶ V primerjavi s koncem preteklega leta smo dosegli zviġanje neto finanļnih obveznosti (merjenih kot razlika med 

finanļnimi obveznostmi in denarjem ter njegovim ustreznikom) za 35 mio EUR, predvsem iz naslova zniģanja 
denarnih sredstev na raļunih pri poslovnih bankah. Le-ta so se v primerjavi s koncem preteklega leta zniģala za 32,4 
mio EUR. V primerjavi z enakim obdobjem lani smo dosegli zniģanje neto finanļnih obveznosti za 9,0 mio EUR. 

¶ Struktura roļnosti finanļnih obveznosti se je v prvih devetih mesecih letoġnjega leta, v primerjavi s koncem 
preteklega leta, pomembno izboljġala. Dolgoroļne obveznosti iz financiranja tako predstavljajo 65,7 % vseh 

obveznosti iz financiranja, medtem ko je deleģ le-teh ob koncu preteklega leta znaġal 53,9 %.  

¶ Stanje prejetih posojil Skupine Gorenje je na dan 30.9.2011 znaġalo 478,6 mio EUR in je za 17,1 mio EUR viġje od 

stanja konec preteklega leta. V strukturi predstavljajo dolgoroļna posojila 66,7 %, medtem ko so konec preteklega 
leta znaġala 55,0 % v strukturi vseh prejetih posojil.  

¶ Deleģ dolgoroļnih posojil se je v primerjavi s koncem preteklega leta pomembno poviġal, kar je posledica 

aktivnega  pristopa k izboljġanja strukture roļnosti finanļnih obveznosti. Gorenje je namreļ v zaļetku julija 2011 z 
Deutsche Bank kot agentom podpisalo dve dolgoroļni posojili v skupni vrednosti 100,0 mio EUR, namenjeni 
prestrukturiranju roļnosti dolga Skupine Gorenje. Poleg navedenega posojila pa smo tudi pri drugih poslovnih 
bankah najemali nova dolgoroļna posojila, ravno tako namenjena prestrukturiranju roļnosti kreditnega portfelja. 
Aktivnosti na tem podroļju bomo aktivno izvajali tudi v bodoļe. 

 
 
Naloģbe po divizijah 
 

v MEUR 
Q3  

2011 
Q3  

2010 
jan-sep  

2011 
jan-sep  

2010 

 Naļrt  
2011 

Divizija AD 6,0 6,5 25,7 15,2  31,3 

Divizija NO 1,1 0,6 1,7 2,0  1,5 

Divizija EES 1,2 2,5 4,7 5,8  7,6 

Skupaj 8,3 9,6 32,1 23,0  40,4 

 

¶ Najveļji obseg naloģb, v viġini 25,7  mio EUR, kar pomeni 82,1 % letnega naļrta divizije, je uresniļen v diviziji AD; 

preteģni del, v viġini 11,0 mio EUR v krovni druģbi za projekte programa hladilno-zamrzovalnih aparatov, projekta 
nove generacije pralnih in suġilnih aparatov in toplotnih ļrpalk. Ostale naloģbe se preteģno nanaġajo na druģbo 
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Gorenje Tiki, d.o.o., Stara Pazova, Gorenje Home, d.o.o., Zajeļar ter na druģbe skupin Atag in Asko; njihov veļji del 
oblikujejo kapitalizirani stroġki razvoja novih izdelkov. 

¶ V diviziji NO z doseģenimi naloģbami v viġini 1,7 mio EUR presegamo letni naļrt divizije za 13,3 %. Investiranje 

divizije je v celoti usmerjeno v tehniļno-tehnoloġko in izdelļno prestrukturiranje proizvodnje in prodaje, ki je podlaga 
za zaļetek celostnega poslovnega prestrukturiranja divizije od zaļetka leta 2012 dalje. 

¶ V diviziji EES so bile uresniļene naloģbe v viġini 4,7 mio EUR, kar pomeni 61,8 % letnih naļrtovanih vrednosti. 

Preteģni del teh naloģb je bil izveden v druģbi Publicus, d.o.o., za projekt postavitve infrastrukture za sortiranje in 
biostabiliziranje odpadkov ter v Gorenju Surovina, d.o.o., za nabavo strojev za proizvodnjo alternativnih goriv iz 
ostankov odpadkov.  



  Nerevidirano ļetrtletno poroļilo o poslovanju Skupine Gorenje  za obdobje januar ï september  2011 

Uprava druģbe Gorenje, d.d. 

 

20 

Povzetek poslovnoizidne uspeġnosti poslovanja krovne druģbe 

 

v MEUR 
Q3 

2011 
Q3 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
 Naļrt 

2011 

Prihodki od prodaje 150,0 163,6 468,4 460,2  685,0 

PK* 50,2 58,0 152,4 165,1  234,2 

PK, % 33,4% 35,5% 32,5% 35,4%  34,2% 

EBITDA  2,2 9,1 17,6 27,8  39,2 

EBITDA Marģa (%) 1,5% 5,6% 3,8% 6,0%  5,7% 

EBIT -3,3 2,5 1,2 7,3  16,4 

EBIT Marģa (%) -2,2% 1,5% 0,3% 1,6%  2,4% 

Celotni poslovni izid 1,0 -0,1 1,9 1,2  12,1 

Ļisti poslovni izid 1,2 1,1 2,5 2,1  11,6 

ROS (ļista donosnost prodaje) 0,8% 0,6% 0,5% 0,5%  1,7% 

ROA (ļista donosnost sredstev) 0,6% 0,5% 0,4% 0,4%  1,4% 

ROE (ļista donosnost kapitala) 1,5% 1,4% 1,0% 0,9%  3,5% 

Zaposleni / konļno 4.475 4.681 4.475 4.681  4.460 

Zaposleni / povpreļno 4.484 4.694 4.486 4.739  4.509 

* Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroġki blaga in materiala 

 

¶ Prihodki od prodaje krovne druģbe so v obdobju januar ï september 2011 v primerjavi z enakim lanskim obdobjem 
dosegli v (1) segmentu prodaje izdelkov in storitev divizije Aparati za dom 436,5 mio EUR in bili viġji za 4,3 mio EUR 
ali 1,0 % in v (2) segmentu prodaje izven divizije Aparati za dom (dejavnosti divizije Ekologija, energetika in storitve 

pri krovni druģbi) 31,9 mio EUR in bili viġji za 3,9 mio EUR ali 14,1 %. Pri doseģenem skupnem obsegu prodaje v 
viġini 468,4 mio EUR so dosegli viġjo vrednost od primerljive lanskoletne za 8,2 mio EUR ali 1,8 %. Najveļji del rasti 
divizije Ekologija, energetika in storitve je krovna druģba dosegla s prodajo premoga, ki je imela v letu 2011 drugaļno 
dinamiko od doseģene v obdobju leta 2010. 

¶ Stopnja prispevka za kritje (bruto marģa) na ravni razlike med prihodki od prodaje ter stroġki blaga in materiala se 

je poslabġala za 3,4-odstotne toļke ali 15,7 mio EUR; sama rast obsega poslovnih aktivnosti pa je dobiļkonosnost te 
ravni izboljġala za 3,0 mio EUR. Skupaj se je torej dobiļkonosnost te ravni poslabġala za 12,7 mio EUR ali 7,7 %, kar 
pomeni neposreden negativni uļinek na ļisto dobiļkonosnost delovanja krovne druģbe. 

¶ Struktura izboljġanja dobiļkonosnosti na ravni ļistega poslovnega izida od prispevka za kritje iz naslova stroġkov 

blaga in storitev dalje je torej naslednja: 

 

v MEUR Razvoj 

Ļisti poslovni izid januar - september 2010 2,1 

Prispevek za kritje na ravni stroġkov blaga in materiala -12,8 

Stroġki storitev -1,4 

Stroġki dela 2,7 

Stroġki amortizacije 4,1 

Drugi poslovni odhodki -0,8 

Drugi poslovni prihodki 2,2 

Rezultat finanļnih gibanj 6,8 

Davek od dobiļka in odloģeni davki -0,4 

Ļisti poslovni izid januar - september 2011 2,5 

Tabela 7: Razvoj vplivov na dobiļkonosnost krovne druģbe na ravni ļistega poslovnega izida. 

 

¶ Glede na to, da ima krovna druģba najpomembnejġi vpliv na vse kategorije dobiļkonosnosti divizije Aparati za dom in 
Skupine Gorenje so bila vsa pomembna razkritja razlogov za dinamiko gibanja posameznih kategorij dobiļkonosnosti 
podana ģe pri analizi uspeġnosti delovanja divizije Aparati za dom ali Skupine kot celote. 



  Nerevidirano ļetrtletno poroļilo o poslovanju Skupine Gorenje  za obdobje januar ï september  2011 

Uprava druģbe Gorenje, d.d. 

 

21 

Lastniġtvo in delnica GRVG 

 

¶ Statut druģbe Gorenje, d.d., ne vsebuje doloļb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic, kot so pravice 
manjġinskih delniļarjev ali omejitve glasovalnih pravic, in nima sprejetih sklepov o pogojnem poveļanju kapitala. 

¶ Na dan 30.9.2011 je bilo v delniġki knjigi vpisanih 19.545 delniļarjev, kar predstavlja 5,2 - odstotno zniģanje glede na 

konec leta 2010 (20.627).  

 

Deset najveļjih delniļarjev Ġt. delnic Deleģ v % 

KAPITALSKA DRUĢBA, D.D.               3.534.615    22,2207% 

IFC               1.876.876    11,7991% 

HOME PRODUCTS EUROPE B.V.               1.070.000    6,7267% 

INGOR, d.o.o., & co. k.d.                  794.473    4,9945% 

Vzajemni sklad NFD 1 Delniġki                  650.248    4,0878% 

EECF AG                  411.727    2,5884% 

RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG (RBI)                  383.038    2,4080% 

KD GALILEO, FLEKSIBILNA STRUKTURA NALOĢB                  347.684    2,1857% 

TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI - DELNIĠKI TRIGLAV                  297.090    1,8677% 

PROBANKA, d.d.                  297.061    1,8675% 

Skupaj najveļji delniļarji             9.662.812      60,7461% 

Ostali delniļarji             6.244.064      39,2539% 

Skupaj           15.906.876      100% 

 

¶ Ġtevilo lastnih delnic na dan 30.9.2011 ostaja glede na zadnji dan leta 2010 nespremenjeno, in sicer 121.311 

delnic, kar predstavlja 0,7626-odstotni deleģ v osnovnem kapitalu. 
 

¶ Ġtevilo delnic v lasti ļlanov nadzornega sveta (3.208) se v primerjavi s stanjem 31.12.2010 ni spremenilo, ġtevilo 
delnic pa se je spremenilo v lasti uprave zaradi odstopa ļlanice uprave Mirjane Dimc Perko s 1.1.2011 ter zaradi 

odstopa ļlana uprave Franca Koġca s 19.4.2011 in sicer od 13.230 (31.12.2010) na 11.754 delnic. 

¶ Zakljuļni teļaj delnice je 30.9.2011 znaġal 5,86 EUR in je bil v primerjavi z zadnjim trgovalnim dnem v letu 2010 

(13,49 EUR) niģji za 56,6 %; indeks delnic borzne kotacije SBITOP se je v istem obdobju zmanjġal za 27,2 %.     

¶ Ļisti dobiļek na delnico, izraļunan kot razmerje med ļistim dobiļkom / izgubo (letna raven) in ġtevilom izdanih 

delnic, zmanjġanim za povpreļno stanje lastnih delnic druģbe (15.785.565 delnic), znaġa 0,21 EUR (0,20 EUR v letu 
2010).   

¶ Knjigovodska vrednost delnice GRVG na dan 30.9.2011 znaġa 20,93 EUR (21,04 EUR na dan 31.12.2010) in je 

izraļunana kot razmerje med knjigovodsko vrednostjo navadnega lastniġkega kapitala in ġtevilom izdanih delnic brez 
lastnih delnic na dan 30.9.2011 (15.785.565 delnic).  

¶ Razmerje trģne in knjigovodske vrednosti na delnico GRVG znaġa 0,28 (0,64 na dan 31.12.2010). 

¶ Dividendna politika Skupine Gorenje za obdobje 2010-2013 doloļa, da se za letno izplaļilo dividende nameni do 

tretjine ļistega poslovnega izida Skupine. Zaradi zaļetka gospodarske krize, ki je moļno vplivala na poslovanje 
Gorenja vse od zadnjega ļetrtletja 2008 dalje, dividend v letu 2009 za leto 2008 nismo izplaļali. Dividend prav tako 
nismo izplaļali v  preteklem letu zaradi izgube doseģene v letu 2009. Za leto 2011 pa sta uprava in nadzorni svet 
predlagala skupġļini delniļarjev, ki je predlog tudi sprejela, da se zaradi negotovosti in visokih tveganj pri poslovanju 
v letu 2011 dividende za leto 2010 ne izplaļajo. 

 
Grafikon 15: Gibanje enotnega teļaja GRVG in dnevnega prometa za obdobje januar-junij 2011. 
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Pomembnejġi dogodki po datumu izkaza finanļnega poloģaja 
 
 

Pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finanļnega poloģaja na dan 30.9.2011 ni bilo.  

 
 

Pomembnejġi poslovni dogodki 

 

¶ Osvajanje novih trgov 

Gorenje je bilo v avgustu uspeġno pri pridobivanju posla v ġe enem nepremiļninskem projektu v Hongkongu, ki ga 
razvija eden najpomembnejġih hongkonġkih nepremiļninskih investitorjev Kerry Properties. Izbrani so bili za edinega 
dobavitelja gospodinjskih aparatov za 149 stanovanj novega stanovanjskega objekta, imenovanega SOHO189, ki bo 
postavljen tik ob samem centru Hongkonga in bo v celoti zakljuļen v prvi ļetrtini leta 2013. 

¶ Implementacija strategije blagovnih znamk 

Gorenje je v spomladanskih mesecih na izbrane evropske trge priļelo uvajati novo blagovno znamko Gorenje
+
. Z 

vgradnimi kuhinjskimi aparati viġjega cenovnega razreda in razvitimi posebej pod to blagovno znamko ģelimo v 
Gorenju poveļati prisotnost v distribucijskem kanalu specializiranih kuhinjskih studiev. 

¶ Proizvodne aktivnosti 

Gorenje je v oktobru v srbskem mestu Zajeļar zagnalo proizvodnjo umivalnikov iz umetnih mas ter montaģnico 
pralnih strojev. Gre za tretji Gorenjev proizvodni obrat v Srbiji, v katerem je trenutno zaposlenih 39 oseb, do konca 
leta pa jih bo skupno 88. V letoġnjem letu naļrtuje Gorenje proizvodnjo pribliģno 7000 umivalnikov in montaģo 7000 
pralnih strojev. Slednji so namenjeni prodaji v Rusiji, Ukrajini, Srbiji in na drugih vzhodnoevropskih trgih. Z naloģbo v 
Zajeļarju Gorenje krepi konkurenļnost svojih aparatov v niģjih cenovnih razredih. 

 
 
 

Posli s povezanimi osebami 

 
Druģbe Skupine so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri ļemer so bile v 
medsebojnih prometih povezanih oseb uporabljene trģne cene izdelkov in storitev. 
 
 
 



  Nerevidirano ļetrtletno poroļilo o poslovanju Skupine Gorenje  za obdobje januar ï september  2011 

Uprava druģbe Gorenje, d.d. 

 

23 

RAĻUNOVODSKO POROĻILO 
 

Temeljne raļunovodske usmeritve in pomembnejġa pojasnila k raļunovodskim izkazom 

 

¶ Nerevidirani konsolidirani raļunovodski izkazi Skupine Gorenje za obdobje januar-september 2011 so pripravljeni v 
skladu z doloļili Zakona o gospodarskih druģbah, Mednarodnih standardov raļunovodskega poroļanja (tudi z MRS 
34 Medletno raļunovodsko poroļanje), ki jih je razglasil Odbor za mednarodne raļunovodske standarde (IASB) in 
tolmaļenj Odbora za pojasnjevanje mednarodnega raļunovodskega poroļanja (IFRIC), kot jih je sprejela Evropska 
unija.  

¶ Nerevidirani raļunovodski izkazi druģbe Gorenje, d.d., za obdobje januar-september 2011 so pripravljeni v skladu z 
doloļili Zakona o gospodarskih druģbah in Mednarodnih standardov raļunovodskega poroļanja (MSRP). Prehod na 
MSRP je potrdila skupġļina delniġke druģbe Gorenja, d.d., na svoji 9. seji z dne 29.06.2006.  

¶ Druģba Gorenje, d.d., v skladu z raļunovodskimi usmeritvami ne poroļa po odsekih, ker se po teh poroļa v 
konsolidiranem poroļilu Skupine Gorenje. 

¶ Primerjalne informacije so pomembno usklajene s predstavitvijo informacij v tekoļem letu. Kadar je bilo potrebno, so 
bili primerjalni podatki prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij za tekoļe leto. 

 

Skupino Gorenje so v obdobju januar-september 2011 sestavljale krovna druģba Gorenje, d.d., 75 odvisnih druģb, 
delujoļih v Sloveniji in tujini, in 2 skupaj obvladovani druģbi. 
 

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje 

 

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje so bile do zadnjega dne meseca septembra naslednje: 
 

¶ Od 10.1.2011 je edini druģbenik in 100 % lastnik druģbe Gorenje Tiki, d.o.o., Stara Pazova, druģba Gorenje 
Gospodinjski aparati, d.d.  

¶ Dne 16.2 in 17.2.2011 sta bili ustanovljeni druģbi GORENJE HOME DOO Zajeļar (divizija AD in NO) in ORSES DOO 
Beograd (divizija EES). 

¶ Druģba Sirovina, d.o.o., Baļka Palanka iz Srbije se je dne 20.4.2011 pripojila k druģbi Kemis Valjevo, d.o.o. 

¶ Dne 16.5.2011 je druģba Gorenje Surovina, d.o.o., odkupila 20% deleģ druģbe EKOGOR od druģbe JEKO-IN. 
Skupinski deleģ v druģbi EKOGOR tako sedaj znaġa 45,89%.  

¶ V Srbiji je bila dne 16.6.2011 ustanovljena druģba Gorenje Ekologija, d.o.o., Stara Pazova. 

¶ V Velenju je bila dne 6.7.2011 ustanovljena druģba RCE, d.o.o.; Gorenje d.d. ima v lasti 24-odstotni poslovni deleģ. 

¶ Dne 11.7.2011 je iz druģb PUBLICUS, d.o.o., in Kemis, d.o.o., kot druģbenik izstopil Gorenje, d.d. in kot druģbenik 
vstopil Gorenje Surovina, d.o.o. 

¶ V Ljubljani je bila dne 18.7.2011 ustanovljena druģba GGE, d.o.o.; Gorenje d.d. ima v lasti 50-odstotni poslovni deleģ. 

¶ Dne 29.7.2011 je stopila v veljavo pogodba o prodaji 46,55-odstotnega deleģa, ki ga je imela druģba Gorenje, d.d., v 
energetski druģbi Istrabenz Gorenje, d.o.o. 

¶ Druģba Gorenje Skandinavien A/S se je preimenovala v Gorenje Group Nordic A/S. 

 

V konsolidirane raļunovodske izkaze Skupine Gorenje so bile poleg krovne druģbe Gorenje, d.d., vkljuļene ġe naslednje 
odvisne druģbe: 

Druģbe, delujoļe v Sloveniji 
Lastniġki deleģ 

v % 
Divizija 

1.  Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00 AD 

2.  Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 EES 

3.  Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 99,98 NO 

4.  Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 EES 

5.  ENERGYGOR, d.o.o., Velenje 100,00 EES 

6.  KEMIS, d.o.o., Vrhnika 99,75 EES 

7.  Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 EES 

8.  ZEOS, d.o.o., Ljubljana 51,00 EES 

9.  Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 99,75 EES 

10.  Indop, d.o.o., Ġoġtanj 100,00 EES 

11.  ERICo, d.o.o., Velenje 51,00 EES 

12.  Gorenje Projekt, d.o.o., Ljubljana 50,00 EES 

13.  Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00 EES 

14.  PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana 50,87 EES 
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15.  EKOGOR, d.o.o., Jesenice 45,89 EES 

16.  Gorenje GAIO, d.o.o, Ġoġtanj 100,00 EES 

17.  GGE, d.o.o., Ljubljana 50,00 EES 

 

Druģbe, delujoļe v tujini  
Lastniġki deleģ 

v % 
Divizija 

1.  Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00 AD 

2.  Gorenje Austria Handelsgesellchaft m.b.H., Avstrija 100,00 AD 

3.  Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nemļija 100,00 AD 

4.  Gorenje Kºrting Italia S.r.l., Italija 100,00 AD 

5.  Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 AD 

6.  Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija 100,00 AD 

7.  Gorenje Espana, S.L., Ġpanija 100,00 AD 

8.  Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 AD 

9.  Gorenje Group Nordic A/S, Danska 100,00 AD 

10.  Gorenje AB, Ġvedska 100,00 AD 

11.  Gorenje OY, Finska 100,00 AD 

12.  Gorenje AS, Norveġka 100,00 AD 

13.  Gorenje spol. s r.o., Ļeġka Republika 100,00 AD 

14.  Gorenje real spol. s r.o., Ļeġka Republika 100,00 AD 

15.  Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaġka Republika 100,00 AD 

16.  Gorenje Budapest Kft., Madģarska 100,00 AD 

17.  Gorenje Polska Sp. z o.o., Poljska 100,00 AD 

18.  Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 AD 

19.  Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaġka 100,00 AD 

20.  Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 100,00 AD 

21.  Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 AD 

22.  Gorenje, d.o.o., Srbija 100,00 AD 

23.  Gorenje Podgorica , d.o.o., Ļrna gora 99,972 AD 

24.  Gorenje Romania S.R.L., Romunija 100,00 AD 

25.  Gorenje aparati za domaĺinstvo, d.o.o., Srbija 100,00 AD 

26.  Mora Moravia s r.o., Ļeġka Republika 100,00 AD 

27.  Gorenje - kuchynŊ spol. s r.o., Ļeġka Republika 99,98 NO 

28.  Kemis-Termoclean, d.o.o., Hrvaġka 99,75 EES 

29.  Kemis - BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 99,75 EES 

30.  Gorenje Studio, d.o.o., Srbija 100,00 AD 

31.  Gorenje Gulf FZE, Zdruģeni arabski emirati 100,00 AD 

32.  Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 100,00 AD 

33.  Gorenje Istanbul Ltd., Turļija 100,00 AD 

34.  Gorenje TOV, Ukrajina 100,00 AD 

35.  ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 100,00 EES 

36.  Kemis Valjevo, d.o.o,  Srbija 99,75 EES 

37.  Kemis ï SRS d.o.o., Bosna in Hercegovina 99,75 EES 

38.  ATAG Europe BV, Nizozemska 100,00 AD 

39.  ATAG Nederland BV, Nizozemska 100,00 AD 

40.  ATAG Belgi± NV, Belgija 100,00 AD 

41.  ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska 100,00 AD 

42.  ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska 100,00 AD 

43.  ATAG Special Product BV, Nizozemska 100,00 AD 

44.  Intell Properties BV, Nizozemska 100,00 AD 

45.  Gorenje Nederland BV, Nizozemska 100,00 AD 
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46.  Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazakhstan 100,00 AD 

47.  Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina 69,986 NO 

48.  èEuro Lumi & Surovinaç SH.P.K., Kosovo 39,93 EES 

49.  OOO Gorenje BT, Rusija 100,00 AD 

50.  Gorenje GTI  d.o.o. Beograd, Srbija 100,00 EES 

51.  Asko Appliances  AB, Ġvedska 100,00 AD 

52.  Asko Hvitevarer  AS, Norveġka 100,00 AD 

53.  AM Hvidevarer A/S, Danska 100,00 AD 

54.  Asko Appliances Inc, Zdruģene drģave Amerike 100,00 AD 

55.  Asko Appliances Pty, Avstralija 100,00 AD 

56.  Asko Appliances OOO, Rusija 100,00 AD 

57.  èGorenje  ï Albaniaç SH.P.K, Albanija 100,00 AD 

58.  GORENJE HOME DOO Zajeļar, Srbija 100,00 AD 

59.  ORSES DOO Beograd, Srbija 100,00 EES 

60.  Gorenje Ekologija d.o.o. Stara Pazova, Srbija 99,87 EES 

AD   - divizija Aparati za dom 
NO   -  divizija Notranja oprema 
EES -  divizija Ekologija, energetika in storitve 

 
 
Predstavniġtva druģbe Gorenje, d.d., v tujini: 

 

¶ v Moskvi (Ruska federacija),  

¶ v Krasnojarsku (Ruska federacija),  

¶ v Kijevu (Ukrajina),  

¶ v Atenah (Grļija),  

¶ v Ġanghaju (Kitajska),  

¶ v Almatyju (Kazahstan) in 

¶ v Kiġinjevu (Moldavija). 
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Nerevidirani konsolidirani raļunovodski izkazi Skupine Gorenje 

 

Konsolidirani izkaz finanļnega poloģaja Skupine Gorenje 
 
 

v TEUR 
Stanje 

30.9.2011 

 
 

% 

Stanje 
31.12.2010 

 
 

% 

Stanje 
30.9.2010 

% 

SREDSTVA 1.231.052 100,0% 1.317.754 100,0% 1.278.741 100,0% 

Nekratkoroļna sredstva 554.324 45,0% 563.435 42,8% 560.760 43,9% 

Neopredmetena sredstva 159.627 13,0% 160.161 12,2% 159.169 12,4% 

Nepremiļnine, naprave in oprema 359.201 29,2% 375.400 28,5% 370.727 29,0% 

Naloģbene nepremiļnine 14.280 1,1% 4.518 0,3% 7.574 0,6% 

Nekratkoroļne  finanļne naloģbe 3.213 0,2% 5.313 0,4% 6.132 0,5% 

Odloģene terjatve za davke 18.003 1,5% 18.043 1,4% 17.158 1,4% 

Kratkoroļna sredstva 676.728 55,0% 754.319 57,2% 717.981 56,1% 

Nekratkoroļna sredstva za prodajo 115 0,0% 1.066 0,1% 1.293 0,1% 

Zaloge 259.593 21,1% 257.593 19,5% 256.457 20,0% 

Kratkoroļne finanļne naloģbe 42.558 3,5% 48.002 3,6% 55.845 4,4% 

Terjatve do kupcev 281.022 22,8% 306.284 23,2% 308.654 24,1% 

Druga kratkoroļna sredstva 43.096 3,5% 58.646 4,5% 61.463 4,8% 

Denar in denarni  ustrezniki  50.344 4,1% 82.728 6,3% 34.269 2,7% 

              

KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.231.052 100,0% 1.317.754 100,0% 1.278.741 100,0% 

Kapital  393.508 32,0% 392.096 29,8% 387.455 30,3% 

Osnovni kapital 66.378 5,4% 66.378 5,0% 66.378 5,2% 

Kapitalske rezerve 175.575 14,3% 175.575 13,4% 175.575 13,7% 

Zakonske in statutarne rezerve  21.990 1,8% 21.990 1,7% 21.697 1,7% 

Zadrģani dobiļek 115.047 9,3% 107.382 8,1% 114.526 9,0% 

Lastne delnice -3.170 -0,3% -3.170 -0,2% -3.170 -0,3% 

Prevedbena rezerva 6.805 0,6% 8.842 0,7% 10.055 0,8% 

Rezerva za poġteno vrednost 8.956 0,7% 13.294 1,0% 593 0,1% 

Kapital veļinskih lastnikov 391.581 31,8% 390.291 29,7% 385.654 30,2% 

Kapital manjġinskih lastnikov 1.927 0,2% 1.805 0,1% 1.801 0,1% 

Nekratkoroļne obveznosti 404.712 32,8% 356.027 27,0% 317.080 24,8% 

Rezervacije 80.462 6,5% 89.033 6,8% 95.199 7,4% 

Odloģene obveznosti za davke 4.422 0,3% 6.062 0,4% 6.052 0,5% 

Nekratkoroļne finanļne obveznosti 319.828 26,0% 260.932 19,8% 215.829 16,9% 

Kratkoroļne obveznosti 432.832 35,2% 569.631 43,2% 574.206 44,9% 

Kratkoroļne finanļne obveznosti 166.728 13,5% 223.015 16,9% 263.665 20,6% 

Obveznosti do dobaviteljev 165.278 13,4% 237.020 18,0% 193.099 15,1% 

Druge kratkoroļne obveznosti 100.826 8,3% 109.596 8,3% 117.442 9,2% 
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje 

 

v TEUR 
jan-sep 

2011 
% 

Q3 
2011 

% 
Naļrt 
2011 

% 
jan-sep 

2010 
% 

Q3 
2010 

% 11/10 
Dos. 
naļrta 

Prihodki od prodaje 1.060.154 96,4% 315.530 101,4% 1.547.964 98,7% 965.819 96,6% 355.746 94,4% 109,8 68,5 

Sprememba vrednosti zalog 11.168 1,0% -14.071 -4,5% 2.317 0,2% -6.291 -0,6% -9.763 -2,6% -177,5 482,0 

Drugi poslovni prihodki 28.017 2,6% 9.697 3,1% 17.487 1,1% 40.483 4,0% 31.073 8,2% 69,2 160,2 

Kosmati donos iz poslovanja 1.099.339 100,0% 311.156 100,0% 1.567.768 100,0% 1.000.011 100,0% 377.056 100,0% 109,9 70,1 

Stroġki blaga, materiala in storitev -822.198 -74,8% -222.221 -71,4% -1.165.137 -74,3% -715.121 -71,5% -258.528 -68,6% 115,0 70,6 

Drugi poslovni odhodki -17.371 -1,6% -5.151 -1,7% -18.853 -1,2% -26.146 -2,6% -16.432 -4,3% 66,4 92,1 

DODANA VREDNOST 259.770 23,6% 83.784 26,9% 383.778 24,5% 258.744 25,9% 102.096 27,1% 100,4 67,7 

Stroġki dela  -197.677 -18,0% -65.288 -21,0% -276.364 -17,6% -175.383 -17,6% -64.047 -17,0% 112,7 71,5 

EBITDA 62.093 5,6% 18.496 5,9% 107.414 6,9% 83.361 8,3% 38.049 10,1% 74,5 57,8 

Amortizacija -38.647 -3,5% -12.953 -4,2% -52.840 -3,4% -38.964 -3,9% -13.351 -3,5% 99,2 73,1 

EBIT 23.446 2,1% 5.543 1,7% 54.574 3,5% 44.397 4,4% 24.698 6,6% 52,8 43,0 

Finanļni prihodki  18.014 1,6% 7.779 2,5% 7.992 0,5% 8.267 0,8% 2.210 0,6% 217,9 225,4 

Finanļni odhodki -31.302 -2,8% -12.038 -3,8% -35.748 -2,3% -32.784 -3,2% -14.873 -4,0% 95,5 87,6 

Celotni poslovni izid 10.158 0,9% 1.284 0,4% 26.818 1,7% 19.880 2,0% 12.035 3,2% 51,1 37,9 

Davek iz dobiļka -2.366 -0,2% 64 0,0% -5.714 -0,4% -3.066 -0,3% -129 0,0% 77,2 41,4 

Ļisti poslovni izid  7.792 0,7% 1.348 0,4% 21.104 1,3% 16.814 1,7% 11.906 3,2% 46,3 36,9 

Dobiļek manjġinskih lastnikov 127 0,0% 38 0,0% 347 0,0% 76 0,0% -491 -0,1% 167,1 36,6 

Dobiļek veļinskega lastnika 7.665 0,7% 1.310 0,4% 20.757 1,3% 16.738 1,7% 12.397 3,3% 45,8 36,9 

Donos na delnico osnovni/prilagojeni 
(v EUR) 

0,65   0,33    1,31   1,54   3,14   42,0 49,2 
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Izkaz vseobsegajoļega donosa Skupine Gorenje 
 
 

v TEUR 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

Ļisti poslovni izid 7.792 16.814 

Drugi vseobsegajoļi donos 
  

Ļista sprememba poġtene vrednosti finanļnih instrumentov, razpoloģljivih za prodajo -117 -115  

Sprememba v efektivnem delu dobiļkov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v 
varovanju denarnih tokov pred tveganjem  

-6.139 -6.796  

Sprememba v efektivnem delu dobiļkov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v 
varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid 

834 1.381 

Davek od dobiļka od drugega vseobsegajoļega donosa 1.084 1.078  

Prevedbena rezerva -2.037 -7.350 

Drugi vseobsegajoļi donos -6.375 -11.802 

Skupaj vseobsegajoļi donos  1.417 5.012 

Skupaj vseobsegajoļi donos veļinskega lastnika 1.290 4.936 

Skupaj vseobsegajoļi donos manjġinskega lastnika 127 76 

 
¶ Obrazloģitev pomembnih postavk izkaza vseobsegajoļega donosa je podana v pojasnilih raļunovodskega poroļila 

Skupine Gorenje. 
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje 

 

v TEUR 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU 
 

  

Poslovni izid obraļunskega obdobja 7.792 16.814 

Prilagoditve za:     

Amortizacijo nepremiļnin, naprav in opreme  33.780 34.338 

Amortizacijo neopredmetenih dolgoroļnih sredstev  4.867 4.626 

Izguba zaradi oslabitve 
 

2.000 

Prihodke od naloģbenja -18.014 -8.267 

Finanļne odhodke 31.302 32.784 

Prihodke od prodaje nepremiļnin, naprav in opreme -1.725 -902 

Slabo ime 
 

-23.368 

Odhodke za davke 2.366 3.066 

Poslovni izid iz poslovanja pred spremembami ļistih obratnih sredstev in 
rezervacijami 

60.368 61.091 

    Sprememba poslovnih in drugih terjatev 30.831 -89.098 

Sprememba zalog -2.000 -38.476 

Sprememba rezervacij -8.571 31.830 

Sprememba poslovnih in drugih obveznosti -80.512 22.704 

Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -60.252 -73.040 

    Plaļane obresti -16.727 -14.884 

Plaļani davek iz dobiļka -3.720 -3.066 

Ļisti denarni tok iz poslovanja -20.331 -29.899 

      

DENARNI TOKOVI PRI NALOĢBENJU 
  

Prejemki iz prodaje nepremiļnin, naprav in opreme 2.348 992 

Prejemki iz prodaje naloģb 0 1.425 

Prejete obresti 2.078 2.041 

Prejete dividende 92 70 

Likvidacija druģbe 10.727 0  

Nakup odvisnega podjetja, brez pridobitve finanļnih sredstev 0 2.950 

Prodaja odvisnega podjetja, brez pridobitve finanļnih sredstev 10.555 0 

Pridobitev nepremiļnin, naprav in opreme -27.081 -20.156 

Pridobitev naloģbenih nepremiļnin -9.819 0 

Ostale naloģbe 6.790 7.325 

Pridobitev neopredmetenih sredstev -5.013 -2.881 

Ļisti denarni tok iz naloģbenja -9.323 -8.234 

   
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU     

Odkup manjġinskega deleģa 0 -6.900 

Dokapitalizacija  0 24.920 

Najem (odplaļilo) posojil -2.730 27.252 

Ļisti denarni tok iz financiranja -2.730 45.272 

      

Ļisto poveļanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -32.384 7.139 

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaļetku obdobja 82.728 27.130 

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu  obdobja 50.344 34.269 

 



  Nerevidirano ļetrtletno poroļilo o poslovanju Skupine Gorenje  za obdobje januar ï september  2011 

Uprava druģbe Gorenje, d.d. 

 

30 

Izkaz sprememb lastniġkega kapitala Skupine Gorenje 
 
 

v  TEUR 
Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske 
in 

statutarne 
rezerve 

Zadrģani 
dobiļek 

Lastne 
delnice 

Prevedbena 
rezerva 

Rezerva 
za 

poġteno 
vrednost 

Kapital 
veļinskih 
lastnikov 

Kapital 
manjġinskih 

lastnikov 
Skupaj 

Zaļetno stanje 1.1.2011 66.378 175.575 21.990 107.382 -3.170 8.842 13.294 390.291 1.805 392.096 

Skupaj vseobsegajoļi donos obraļunskega obdobja 
          

Ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja       7.665       7.665 127 7.792 

Skupaj drugi vseobsegajoļi donos 
     

-2.037 -4.338 -6.375 
 

-6.375 

Skupaj vseobsegajoļi donos obraļunskega obdobja 0 0 0 7.665 0 -2.037 -4.338 1.290 127 1.417 

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se 
neposredno pripoznajo v kapitalu           

Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom                     

Dokapitalizacija 
       

0 
 

0 

Izplaļilo dividend               0 0 0 

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Spremembe lastniġkih deleģev v odvisnih druģbah, ki ne 
povzroļijo izgube obvladovanja 

                    

Odtujitev odvisne druģbe 
       

0 
 

0 

Nakupi neobvladujoļih deleģev                 -5 -5 

Skupaj spremembe lastniġkih deleģev v odvisnih druģbah 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 -5 

Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 -5 

Konļno stanje  30.9.2011 66.378 175.575 21.990 115.047 -3.170 6.805 8.956 391.581 1.927 393.508 
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v  TEUR 
Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske 
in 

statutarne 
rezerve 

Zadrģani 
dobiļek 

Lastne 
delnice 

Prevedbena 
rezerva 

Rezerva 
za 

poġteno 
vrednost 

Kapital 
veļinskih 
lastnikov 

Kapital 
manjġinskih 

lastnikov 
Skupaj 

Zaļetno stanje 1.1.2010 58.546 158.487 21.697 97.788 -3.170 17.405 12.822 363.575 6.069 369.644 

Skupaj vseobsegajoļi donos obraļunskega obdobja 
          

Ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja 
   

16.738 
   

16.738 76 16.814 

Skupaj drugi vseobsegajoļi donos 
     

-7.350 -4.452 -11.802 
 

-11.802 

Skupaj vseobsegajoļi donos obraļunskega obdobja 0 0 0 16.738 0 -7.350 -4.452 4.936 76 5.012 

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se 
neposredno pripoznajo v kapitalu           

Prispevki lastnikom in razdelitev lastnikom 
          

Dokapitalizacija 7.832 17.088 
     

24.920 
 

24.920 

Izplaļilo dividend 
          

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 7.832 17.088 0 0 0 0 0 24.920 0 24.920 

Spremembe lastniġkih deleģev v odvisnih druģbah, ki ne 
povzroļijo izgube obvladovanja           

Odtujitev odvisne druģbe 
      

-7.777 -7.777 -6 -7.783 

Nakupi neobvladujoļih deleģev 
        

-4.338 -4.338 

Skupaj spremembe lastniġkih deleģev v odvisnih 
druģbah 

0 0 0 0 0 0 -7.777 -7.777 -4.344 -12.121 

Skupaj transakcije z lastniki 7.832 17.088 0 0 0 0 -7.777 17.143 -4.344 12.799 

Konļno stanje 30.9.2010 66.378 175.575 21.697 114.526 -3.170 10.055 593 385.654 1.801 387.455 
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Pojasnila k raļunovodskim izkazom Skupine Gorenje 
 
Izkaz poslovnega izida 
 

¶ Prihodki od prodaje v obdobju januar - september leta 2011 so v primerjavi z doseģenimi v enakem obdobju 

preteklega leta viġji za 94.335 TEUR ali za 9,8 %; z upoġtevanjem primerljivih podatkov (izloļitev Skupine Asko iz 
obeh obdobij in skupine IGES za tretje ļetrtletje leta 2010) so prihodki viġji za 57.523 TEUR ali 6,4 %. Porast je 
posledica 4,8 % rasti (primerljivo 25,4%) prihodkov divizije Ekologija, energetika in storitve in 12,2 % rasti prihodkov 
divizije Aparati za dom (primerljivo brez skupine Asko 0,6 %), medtem ko je obseg prihodkov divizije Notranja oprema 
zaostajal za prihodki primerljivega obdobja lani (za 3,7 %). 

¶ Drugi poslovni prihodki v viġini 28.017 TEUR se nanaġajo na prihodke od subvencij (4.501 TEUR), prihodke od 

ļrpanja in sproġļanja rezervacij (14.563 TEUR, preteģni del v viġini 8.711 TEUR se nanaġa na ļrpanje in sproġļanje 
rezervacij za potrebe prestrukturiranja skupine Asko),  prihodke iz naslova najemnin in zakupnin (935 TEUR), 
prihodke od odġkodnin (798 TEUR), prihodke, vezane na Direktivo o odpadni elektriļni in elektronski opremi (710 
TEUR), dobiļke od prodaje osnovnih sredstev (1.725 TEUR) in ostale prihodke iz poslovanja (4.785 TEUR). 

¶ Dinamika rasti stroġkov blaga, materiala in storitev je bila viġja od rasti kosmatega donosa iz poslovanja (celotnih 

poslovnih prihodkov) in prihodkov od prodaje, kar je predvsem posledica rasti cen surovin in materiala ter rasti 
stroġkov blaga v diviziji EES, predvsem v segmentu prodaje premoga.  

¶ Stroġki storitev so se, glede na enako obdobje preteklega leta, upoġtevaje primerljive vrednosti, zniģali za 2.623 
TEUR ali 2,0 % zaradi aktivnosti optimiranja procesov (aktivnosti) delovanja, delno pa tudi niģjega obsega prodaje 
medicinske opreme. Medtem, ko so stroġki materiala in nabavna vrednost prodanega blaga rasli z nekoliko viġjo 
dinamiko rasti kot obseg poslovnih aktivnosti. 

¶ Stroġki dela so glede na enako obdobje preteklega leta viġji za 22.294 TEUR ali 12,7 %, kar je v celoti posledica 

neprimerljivosti podatkov zaradi vkljuļitve Skupine Asko. Z upoġtevanjem primerljivih podatkov so stroġki dela niģji za 
1.004 TEUR ali za 0,6 %. V strukturi kosmatega donosa se je njihov deleģ z upoġtevanjem primerljivih podatkov 
zniģal iz 18,5 % na 16,9 %. Stroġki dela na zaposlenega so glede na enako obdobje preteklega leta viġji za 17,6 %, z 
upoġtevanjem primerljivih podatkov pa za 2,4 %. 

¶ Stroġki amortizacije so z upoġtevanjem primerljivih podatkov niģji za 3.681 TEUR, kar je predvsem posledica 

niģjega obsega investiranja v zadnjih letih in podaljġanja ģivljenjske dobe nekaterim osnovnim sredstvom v letu 2010. 
Ģivljenjska doba je bila podaljġana na osnovi ugotovitev rednih presoj ustreznosti vrednotenja osnovnih sredstev.  

¶ Preteģni del drugih poslovnih odhodkov se nanaġa na stroġke, vezane na Direktivo o odpadni elektriļni in 

elektronski opremi (5.956 TEUR), dajatve, neodvisne od poslovnega izida (2.677 TEUR) in stroġke aktivnosti 
integracije skupine Asko (3.911 TEUR), za katere so bile koriġļene rezervacije v enaki viġini. 

¶ Dodana vrednost na zaposlenega je porasla za 4,8 % in je znaġala 23.656 EUR; z upoġtevanjem primerljivih 

podatkov pa je niģja za 2,5 %.  

¶ Negativen rezultat finanļnih gibanj je glede na primerjalno obdobje preteklega leta niģji za 11.229 TEUR. Nanj je 

neugodno vplival slabġi rezultat iz naslova teļajnih razlik in obresti, ugodno pa viġji rezultat drugih finanļnih gibanj, 
predvsem zaradi niģjih doseģenih vrednosti popravkov poslovnih terjatev in kratkoroļnih finanļnih naloģb na njihove 
ocenjene in trģne vrednosti ter pozitivnega uļinka likvidacije odvisne druģbe Gorenje Tiki, d.o.o. ï v likvidaciji, Velenje 
ter odprodaje 46,55 % deleģa v energetski druģbi Istrabenz Gorenje, d.o.o.. 

v TEUR 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
11/10 

Prihodki od dividend 92 70 131,4 

Prihodki od obresti * 2.309 2.456 94,0 

Prihodki od prevrednotenja zaradi ohranitve vrednosti (pozitivne teļajne razlike) **  286 1.040 27,5 
Drugi finanļni prihodki 15.327 4.701 326,0 

Skupaj finanļni prihodki  18.014 8.267 217,9 
  

 

 

Odhodki za obresti * 18.585 15.984 116,3 

Odhodki od prevrednotenja zaradi ohranitve vrednosti (negativne teļajne razlike) **  3.999 3.016 132,6 

Drugi finanļni odhodki  8.718 13.784 63,2 
Skupaj finanļni odhodki  31.302 32.784 95,5 

        

Rezultat dividend 92 70 131,4 

Rezultat obresti -16.276 -13.528 120,3 

Rezultat prevrednotenj -3.713 -1.976 187,9 

Rezultat drugih finanļnih gibanj 6.609 -9.083 / 

Skupaj rezultat finanļnih gibanj -13.288 -24.517 54,2 

      *  vkljuļeni prihodki (odhodki) od obrestnih ġļitenj 
     ** vkljuļeni prihodki (odhodki) od valutnih ġļitenj 
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¶ Davek iz dobiļka je izkazan v viġini 2.366 TEUR in je v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta niģji za 700 

TEUR predvsem zaradi ugodnejġe davļne obravnave razvojnih stroġkov pri druģbi Atag.  

 

Izkaz vseobsegajoļega donosa 

 

¶ V izkazu vseobsegajoļega donosa je v viġini -117 TEUR izkazan neto uļinek slabitev in krepitev finanļnih naloģb, 
namenjenih za prodajo, v viġini 6.139 TEUR negativen uļinek obrestnega ġļitenja (uļinek poslov obrestnih 
zamenjav), v viġini 834 TEUR del stroġkov obrestnega ġļitenja (poslov obrestnih zamenjav), ki je ģe del 
devetmeseļnega poslovnega izida, je pa zaradi doloļil MRS1 v izkazu vseobsegajoļega donosa izkazovan posebej 
in zato s pozitivnim predznakom, ter  v viġini 1.084 TEUR odloģeni davek, ki se nanaġa na predhodno navedene 
transakcije.  

 

Izkaz finanļnega poloģaja 

¶ Bilanļna vsota je znaġala konec meseca septembra 1.231.052 TEUR in je niģja tako od stanja konec leta kot tudi 

glede na stanje konec septembra preteklega leta. Bilanļni podatki so neprimerljivi, kar je odraz odprodaje druģbe 
Istrabenz Gorenje, d.o.o.v mesecu juliju. 

¶  V strukturi sredstev je deleģ nekratkoroļnih sredstev konec meseca septembra znaġal 45,0 % in se je v primerjavi s 
stanjem konec leta 2010 poveļal za 2,2 odstotni toļki. 

¶ Naloģbene nepremiļnine so viġje glede na stanje konec decembra za 9.762 TEUR predvsem zaradi nakupa 

nepremiļnin od druģbe Gorenje Tiki, d.o.o. ï v likvidaciji.  

¶ Skupne zaloge so se v primerjavi s stanjem konec decembra poveļale za 2.000 TEUR ali 0,8 %; poveļanje se v 

celoti nanaġa na zaloge gotovih proizvodov v diviziji AD zaradi medletne dinamike proizvodnih in prodajnih aktivnosti.   
Prav tako so viġje glede na primerljivo obdobje lani (za 3.136 TEUR ali 1,2 %).  

 

v TEUR 30.9.2011 31.12.2010 30.9.2010 
30.9.11/ 

30.9.2010 
30.9.11/ 

31.12.2010 

Material 78.977 79.380 75.102 105,2 99,5 

Nedokonļana proizvodnja 15.675 18.960 20.462 76,6 82,7 

Gotovi izdelki 127.223 112.770 128.754 98,8 112,8 

Trgovsko blago 33.401 44.845 31.456 106,2 74,5 

Predujmi 4.317 1.638 683 632,1 263,6 

Skupaj 259.593 257.593 256.457 101,2 100,8 

 

Vezava zalog gotovih izdelkov je, glede na celotno leto 2010, viġja za ġtiri dni, v primerjavi s primerljivim obdobjem lani 
pa je ostala nespremenjena.  

 

  
jan-sep 

2011 
jan-dec 

2010 
jan-sep 

2010 

Vezava gotovih proizvodov 31 27 31 

Vezava terjatev do kupcev 75 73 78 

Vezava obveznosti do dobaviteljev 66 75 73 

 

¶ Preteģni del zmanjġanja vrednosti kratkoroļnih finanļnih naloģb se nanaġa na zmanjġanje kratkoroļno danih 

posojil pri krovni druģbi.  

¶ Terjatve do kupcev so glede na stanje konec leta 2010 niģje za 25.262 TEUR, prav tako so niģje v primerjavi z 

enakim preteklim obdobjem (za 27.632 TEUR), kar je predvsem posledica odprodaje druģbe Istrabenz Gorenje, 
d.o.o.  

Vezava terjatev do kupcev se je glede na enako obdobje preteklega leta zmanjġala z 78 na 75 dni, glede na leto 
2010 pa je viġja za 2 dneva. 
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¶ Druga kratkoroļna sredstva so v primerjavi s stanjem konec leta 2010 niģja za 15.550 TEUR predvsem zaradi 

niģjih terjatev iz naslova vstopnega DDV in odprave terjatev iz naslova naloģbe v Gorenje Tiki, d.o.o. ï v likvidaciji ter 
izloļitve druģb skupine Istrabenz Gorenje. 

¶ Kapital se je nominalno poveļal za doseģeni ļisti poslovni izid obdobja in v viġini vrednosti rezerv za poġteno 

vrednost iz naslova obraļunanih obveznosti za odloģene davke. Zmanjġal se je iz naslova zmanjġanja rezerve za 
poġteno vrednost za prevrednotenje finanļnih naloģb, razpoloģljivih za prodajo, iz naslova spremembe vrednosti 
ġļitenja denarnega toka ter iz naslova zmanjġanja prevedbene rezerve.  

¶ Rezervacije so se glede na stanje konec leta 2010 zniģale za 8.571 TEUR predvsem zaradi sproġļanja rezervacij za 

stroġke aktivnosti integracije skupine Asko v viġini 8.711 TEUR. 

¶ Nekratkoroļne finanļne obveznosti so se glede na konec leta 2010 poveļale za 58.896 TEUR ali za 22,6 %, kar je 

odraz prestrukturiranja roļnosti kreditov iz kratkoroļnih v dolgoroļne; medtem ko so se kratkoroļne finanļne 
obveznosti zaradi prestrukturiranja in odplaļila izvedenih finanļnih instrumentov zmanjġale za 56.287 TEUR ali za 
25,2 %.  Finanļne obveznosti so ob koncu meseca septembra v strukturi obveznosti do virov predstavljale 39,5 % 
oziroma 2,8 odstotnih toļk veļ kot konec leta 2010. 

¶ Obveznosti do dobaviteljev so se v primerjavi s stanjem konec leta 2010 zmanjġale za 71.742 TEUR, predvsem  

zaradi prilagajanja obsega nabav potrebam proizvodnje, veļjega obsega vraļunanih, ġe ne zaraļunanih stroġkov s 
strani dobaviteljev, izkazanih med drugimi kratkoroļnimi obveznostmi in izloļitve druģb skupine Istrabenz Gorenje. 

Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v primerjavi s celotnim letom 2010 zmanjġala za 9 dni, glede na enako 
obdobje preteklega leta pa za 7 dni. 

¶ Druge kratkoroļne obveznosti, ki vkljuļujejo predvsem kratkoroļne obveznosti do zaposlenih in do drģave ter 

drugih institucij, kratkoroļne obveznosti za prejete predujme in vnaprej vraļunane stroġke oziroma odhodke, so se 
glede na konec leta 2010 zniģale za 8.770 TEUR ali za 8,0 %. 

 

Izkaz denarnih tokov 

 

¶ Doseģeni denarni tok pri poslovanju je bil negativen. Nanj je pozitivno vplivala amortizacija in doseģen ļisti 

poslovni izid, negativno pa poveļanje ļistih obratnih sredstev.  

¶ Denarni tok pri naloģbenju je bil negativen predvsem zaradi pridobitve nepremiļnin, naprav in opreme ter 

neopredmetenih sredstev, kljub pomembnemu pozitivnemu uļinku likvidacije odvisne druģbe Gorenje Tiki, d.o.o.- v 
likvidaciji, Velenje, odprodaje 46,55 % deleģa v energetski druģbi Istrabenz Gorenje, d.o.o., in vraļila kratkoroļno 
danih posojil . 

¶ Denarni tok pri financiranju je bil negativen zaradi vraļila kreditov. 
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Podroļni in obmoļni odseki Skupine Gorenje 

 

 
 

v TEUR Aparati za dom Notranja oprema 
Ekologija, energetika in 

storitve 
Skupina 

  
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

Prihodki od prodaje tretjim 764.146 681.119 25.749 26.741 270.259 257.959 1.060.154 965.819 

Prodaja med divizijami 4.040 4.112 7.026 8.353 10.199 7.354 21.265 19.819 

Prihodki od obresti 2.060 2.161 1 18 248 277 2.309 2.456 

Odhodki od obresti 17.478 14.468 62 86 1.045 1.430 18.585 15.984 

Amortizacija 32.820 32.856 1.397 1.317 4.430 4.791 38.647 38.964 

Celotni poslovni izid 9.248 16.827 -4.340 -4.089 5.250 7.142 10.158 19.880 

Davek iz dobiļka 
      

-2.366 -3.066 

Ļisti poslovni izid tekoļega obdobja             7.792 16.814 

 
 
 

 

 

v TEUR Zahod Vzhod Ostali svet Skupina 

  
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

Prihodki od prodaje tretjim  395.020 353.005 594.783 578.727 70.351 34.087 1.060.154 965.819 
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Raļunovodski kazalniki 

 
 

 
jan-sep 

2011 
Naļrt 
2011 

jan-sep 
2010 

KAZALNIKI DOBIĻKONOSNOSTI       

Ļista dobiļkonosnost prihodkov 0,7% 1,4% 1,7% 

Ļista donosnost sredstev 0,8% 1,7% 1,8% 

Ļista dobiļkonosnost kapitala 2,6% 5,3% 5,9% 

AKTIVNOSTNI KAZALNIKI       

Koeficient obraļanja sredstev 1,11 1,23 1,05 

Koeficient obraļanja zalog 5,47 5,98 5,43 

Koeficient obraļanja kratkoroļnih terjatev do kupcev 4,81 4,88 4,60 

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA       

Stopnja osnovnosti investiranja 0,42 0,41 0,41 

Stopnja dolgoroļnosti investiranja 0,45 0,45 0,44 

KAZALNIKI FINANĻNE STRUKTURE 
   

Koeficient dolgoroļne pokritosti dolgoroļnih sredstev 1,44 1,32 1,26 

Stopnja lastniġkosti financiranja 0,32 0,33 0,30 

Stopnja dolgoroļnosti financiranja 0,65 0,59 0,55 

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,76 0,79 0,73 

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroļnih obveznosti (hitri koeficient) 0,21 0,14 0,16 

Koeficient pospeġene pokritosti kratkoroļnih obveznosti (pospeġeni 
koeficient) 

0,96 0,84 0,80 

Koeficient kratkoroļne pokritosti kratkoroļnih obveznosti (kratkoroļni 
koeficient) 

1,56 1,34 1,25 

Ļiste finanļne obveznosti / kapital 1,00 0,90 1,00 

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA       

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,02 1,04 1,05 

Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR) 96.544 139.080 84.285 

Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 23.565 34.481 22.580 
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Nerevidirani raļunovodski izkazi druģbe Gorenje, d.d. 
 

 

Izkaz finanļnega poloģaja druģbe Gorenje, d.d. 
 
 

v TEUR 
Stanje 

30.9.2011 
% 

Stanje 
31.12.2010 

% 
Stanje 

30.9.2010 
% 

SREDSTVA 849.087 100,0% 851.648 100,0% 807.183 100,0% 

Nekratkoroļna sredstva 432.983 51,0% 425.215 49,9% 424.337 52,6% 

Neopredmetena sredstva 15.517 1,8% 15.428 1,8% 14.929 1,8% 

Nepremiļnine, naprave in oprema 152.005 17,9% 157.864 18,5% 158.388 19,6% 

Naloģbene nepremiļnine 11.410 1,3% 1.695 0,2% 3.520 0,4% 

Naloģbe v odvisne druģbe 240.672 28,3% 238.096 28,0% 234.146 29,0% 

Druge nekratkoroļne finanļne 
naloģbe 

1.863 0,2% 1.165 0,1% 1.447 0,2% 

Odloģene terjatve za davke 11.516 1,5% 10.967 1,3% 11.907 1,6% 

Kratkoroļna sredstva 416.104 49,0% 426.433 50,1% 382.846 47,4% 

Zaloge 95.987 11,3% 93.660 11,0% 92.226 11,4% 

Kratkoroļne finanļne naloģbe 104.003 12,2% 76.472 9,0% 86.658 10,7% 

Terjatve do kupcev 182.489 21,5% 183.967 21,6% 177.731 22,0% 

Druga kratkoroļna sredstva 16.652 2,0% 22.656 2,7% 26.077 3,2% 

Denar in denarni ustrezniki  16.973 2,0% 49.678 5,8% 154 0,1% 

             

KAPITAL IN OBVEZNOSTI 849.087 100,0% 851.648 100,0% 807.183 100,0% 

Kapital  330.330 38,9% 332.189 39,0% 326.771 40,5% 

Osnovni kapital 66.378 7,8% 66.378 7,8% 66.378 8,2% 

Kapitalske rezerve 157.712 18,6% 157.712 18,5% 157.712 19,5% 

Zakonske in statutarne rezerve  21.990 2,6% 21.990 2,6% 21.697 2,7% 

Zadrģani dobiļek 85.441 10,1% 82.962 9,7% 90.082 11,2% 

Lastne delnice -3.170 -0,4% -3.170 -0,4% -3.170 -0,4% 

Rezerva za poġteno vrednost 1.979 0,2% 6.317 0,8% -5.928 -0,7% 

Nekratkoroļne obveznosti 275.853 32,5% 205.739 24,2% 162.526 20,2% 

Rezervacije 26.813 3,2% 27.397 3,2% 27.201 3,4% 

Odloģene obveznosti za davke 317 0,1% 1.402 0,2% 1.386 0,2% 

Nekratkoroļne finanļne obveznosti 248.723 29,2% 176.940 20,8% 133.939 16,6% 

Kratkoroļne obveznosti 242.904 28,6% 313.720 36,8% 317.886 39,3% 

Kratkoroļne finanļne obveznosti 99.039 11,7% 137.176 16,0% 162.485 20,1% 

Obveznosti do dobaviteljev 120.241 14,2% 154.803 18,2% 125.498 15,5% 

Druge kratkoroļne obveznosti 23.624 2,7% 21.741 2,6% 29.903 3,7% 
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Izkaz poslovnega izida druģbe Gorenje, d.d. 
 
 

v TEUR 
jan-sep 

2011 
% 

Q3 
2011 

% 
Naļrt 
2011 

% 
jan-sep 

2010 
% 
 

Q3 
2010 

% 11/10 
Dos. 
naļrta 

Prihodki od prodaje 468.431 97,3% 149.986 100,4% 684.995 98,6% 460.168 97,3% 163.571 100,4% 101,8 68,4 

Sprememba vrednosti zalog 5.337 1,1% -2.723 -1,8% 0 0,0% 7.532 1,5% -2.372 -1,5% 70,9 / 

Drugi poslovni prihodki 7.533 1,6% 2.130 1,4% 9.777 1,4% 5.459 1,2% 1.729 1,1% 138,0 77,0 

Kosmati donos iz poslovanja 481.301 100,0% 149.393 100,0% 694.772 100,0% 473.159 100,0% 162.928 100,0% 101,7 69,3 

Stroġki blaga, materiala in storitev -385.896 -80,2% -120.040 -80,4% -546.881 -78,7% -364.814 -77,1% -126.467 -77,6% 105,8 70,6 

Drugi poslovni odhodki -3.076 -0,6% -1.033 -0,7% -3.970 -0,6% -3.090 -0,7% -926 -0,6% 99,5 77,5 

DODANA VREDNOST 92.329 19,2% 28.320 18,9% 143.921 20,7% 105.255 22,2% 35.535 21,8% 87,7 64,2 

Stroġki dela  -74.724 -15,5% -26.166 -17,5% -104.738 -15,1% -77.454 -16,4% -26.395 -16,2% 96,5 71,3 

EBITDA 17.605 3,7% 2.154 1,4% 39.183 5,6% 27.801 5,8% 9.140 5,6% 63,3 44,9 

Amortizacija -16.385 -3,4% -5.484 -3,7% -22.776 -3,3% -20.513 -4,3% -6.670 -4,1% 79,9 71,9 

EBIT 1.220 0,3% -3.330 -2,3% 16.407 2,3% 7.288 1,5% 2.470 1,5% 16,7 7,4 

Finanļni prihodki  19.166 4,0% 11.825 7,9% 16.635 2,4% 14.663 3,0% 10.130 6,2% 130,7 115,2 

Finanļni odhodki -18.456 -3,8% -7.465 -5,0% -20.960 -3,0% -20.778 -4,3% -12.688 -7,8% 88,8 88,1 

Celotni poslovni izid 1.930 0,5% 1.030 0,6% 12.082 1,7% 1.173 0,2% -88 -0,1% 164,5 16,0 

Davek iz dobiļka 549 0,1% 216 0,1% -503 -0,1% 934 0,2% 1.148 0,7% 58,8 -109,1 

Ļisti poslovni izid  2.479 0,6% 1.246 0,7% 11.579 1,6% 2.107 0,4% 1.060 0,6% 117,7 21,4 

Donos na delnico osnovni/prilagojeni 
(v EUR) 

0,21   0,32   0,83   0,19   0,27       
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Izkaz vseobsegajoļega donosa druģbe Gorenje, d.d. 
 
 

v TEUR 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

Ļisti poslovni izid 2.479 2.107 

Drugi vseobsegajoļi donos 
  

Ļista sprememba poġtene vrednosti finanļnih instrumentov, razpoloģljivih za prodajo  -117 -115 

Sprememba v efektivnem delu dobiļkov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v 
varovanju denarnih tokov pred tveganjem  

-6.139 -6.796 

Sprememba v efektivnem delu dobiļkov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v 
varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid  

834 1.381 

Davek od dobiļka od drugega vseobsegajoļega donosa  1.084 1.078 

Drugi vseobsegajoļi donos poslovnega leta -4.338 -4.452 

Skupaj vseobsegajoļi donos poslovnega leta -1.859 -2.345 

 
 
¶ Obrazloģitev pomembnih postavk izkaza vseobsegajoļega donosa je podana v pojasnilih raļunovodskega poroļila 

Skupine Gorenje (stran 33 poroļila). 
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Izkaz denarnih tokov druģbe Gorenje, d.d. 
 
 

v TEUR 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU     

Poslovni izid obraļunskega obdobja 2.479 2.107 

Prilagoditve za:     

Amortizacijo nepremiļnin, naprav in opreme  14.477 18.630 

Amortizacijo neopredmetenih dolgoroļnih sredstev  1.908 1.883 

Prihodke od naloģbenja -19.166 -14.663 

Finanļne odhodke 18.456 20.778 

Prihodke od prodaje nepremiļnin, naprav in opreme -92 -93 

Odhodke za davke -549 -934 

Poslovni izid iz poslovanja pred spremembami ļistih obratnih sredstev in rezervacijami 17.513 27.708 

Sprememba poslovnih in drugih terjatev -2.205 -26.926 

Sprememba zalog -2.327 -17.011 

Sprememba rezervacij -584 1.088 

Sprememba poslovnih in drugih obveznosti -36.393 -7.648 

Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -41.509 -50.497 

Plaļane obresti -11.367 -8.326 

Plaļani davek iz dobiļka 0 347 

Ļisti denarni tok iz poslovanja -35.363 -30.768 

      

DENARNI TOKOVI PRI NALOĢBENJU 
  

Prejemki iz prodaje nepremiļnin, naprav in opreme 403 850 

Prejemki iz prodaje naloģb 0 1.526 

Prejete dividende   4.950 1.425 

Prejete obresti 4.249 -8.772 

Likvidacija odvisne druģbe 10.747 0 

Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih denarnih sredstev   -8.364 1.845 

Prodaja odvisnega podjetja, brez pridobljenih denarnih sredstev   10.555 0 

Pridobitev nepremiļnin, naprav in opreme -9.068 -5.465 

Pridobitev naloģbenih nepremiļnin -9.819 0 

Ostale naloģbe -40.468 4.320 

Pridobitev neopredmetenih sredstev -1.934 -815 

Ļisti denarni tok iz naloģbenja -38.749 -5.086 

      

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU 
  

Dokapitalizacija 0 24.920 

Najem (odplaļilo) posojil 41.407 11.002 

Ļisti denarni tok iz financiranja 41.407 35.922 

   
KONĻNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV     

Ļisto zniģanje / poveļanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -32.705 68 

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaļetku obdobja 49.678 86 

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 16.973 154 
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Izkaz sprememb lastniġkega kapitala druģbe Gorenje, d.d. 
 
 

v  TEUR 
Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske 
in 

statutarne 
rezerve 

Zadrģani 
dobiļek 

Lastne 
delnice 

Rezerva za 
poġteno 
vrednost 

Skupaj 

Zaļetno stanje 1.1.2011 66.378 157.712 21.990 82.962 -3.170 6.317 332.189 

Skupaj vseobsegajoļi donos obraļunskega obdobja 
       

Ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja       2.479     2.479 

Skupaj drugi vseobsegajoļi donos 
     

-4.338 -4.338 

Skupaj vseobsegajoļi donos obraļunskega obdobja 0 0 0 2.479 0 -4.338 -1.859 

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v 
kapitalu         

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom               

Dokapitalizacija 
       

Izplaļilo dividend               

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 0 0 0 0 0 0 0 

Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 

Konļno stanje 30.9.2011 66.378 157.712 21.990 85.441 -3.170 1.979 330.330 
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v  TEUR 
Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske 
in 

statutarne 
rezerve 

Zadrģani 
dobiļek 

Lastne 
delnice 

Rezerva za 
poġteno 
vrednost 

Skupaj 

Zaļetno stanje 1.1.2010 58.546 140.624 21.697 87.975 -3.170 -1.476 304.196 

Skupaj vseobsegajoļi donos obraļunskega obdobja 
      

0 

Ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja        2.107     2.107 

Skupaj drugi vseobsegajoļi donos 
     

-4.452 -4.452 

Skupaj vseobsegajoļi donos obraļunskega obdobja 0 0 0 2.107 0 -4.452 -2.345 

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v 
kapitalu        

0 

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom             0 

Dokapitalizacija 7.832  17.088 
    

24.920 

Izplaļilo dividend             0 

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 7.832 17.088 0 0 0 0 24.920 

Skupaj transakcije z lastniki 7.832 17.088 0 0 0 0 24.920 

Konļno stanje 30.9.2010 66.378 157.712 21.697 90.082 -3.170 -5.928 326.771 
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Pojasnila k raļunovodskim izkazom druģbe Gorenje, d.d. 
 

Izkaz poslovnega izida 
 
Prihodki 
 

¶ V strukturi celotne prodaje dosega prodaja izdelkov lastne proizvodnje za dom 301.302 TEUR ali 64,3 % deleģ 

in je za 4,1 % niģja od enakega obdobja lanskega leta.  

Ostala prodaja znaġa 167.129 TEUR in je za 14,5 % viġja od lanskih devet mesecev. Nanjo je ugodno vplivalo 

poviġanje prihodkov od prodaje aparatov za dom s posredovanjem (prodaja izdelkov aparatov za dom izven naġe 
lastne proizvodnje, ki letos vkljuļuje tudi program ogrevalni sistemi, prenesen iz odvisne druģbe Gorenje Tiki, d.o.o. 
- v likvidaciji) za 13,7 % in poviġanja prihodkov ostale prodaje divizije aparatov za dom za 16,6 % (prodaja 
programa Servis, trģenje materiala, polizdelkov ter storitev) glede na enako obdobje lanskega leta.  

Prihodki od prodaje izven aparatov za dom, ki vkljuļujejo program Point, program igralnih mest Mekom, program 
ekologije in energetike s projektom Solar, so viġji za 14,1 % glede na enako obdobje lanskega leta predvsem zaradi 
veļje prodaje premoga, igralnih avtomatov in raļunalnikov. Negativno je na prihodke od prodaje izven aparatov za 
dom vplivala izloļitev programa Indop ter niģji prihodki projekta Solar. 

Drugi poslovni prihodki so glede na enako obdobje preteklega leta viġji za 38,0 %, kar je posledica zaraļunanih 

blagovnih znamk ter odġkodnin za odstopljene posle odvisnim druģbam. 

 

Stroġki in odhodki 
 

¶ Dinamika rasti stroġkov blaga, materiala in storitev je bila hitrejġa od dinamike rasti kosmatega donosa iz 

poslovanja (celotnih poslovnih prihodkov) predvsem zaradi veļjega obsega poslovnih aktivnosti ter strukturnih 
sprememb v prodaji (na ravni izdelkov in trgov ter trgovskega blaga). Poveļanje stroġkov nabavne vrednosti 
prodanega blaga in materiala za 18,1 % v primerjavi z devetimi meseci leta 2010 je povezano predvsem s 
prodajo ogrevalnih sistemov in premoga. Stroġki surovin in materiala so kljub koliļinskemu zniģanju proizvodnje 

lastnih aparatov za dom za 7,1 % dosegli raven lanskega primerljivega obdobja, kar je posledica rasti cen  
osnovnih surovin, kot so jeklena ploļevina in plastiļne mase. Stroġki storitev so glede na primerjalno obdobje 

preteklega leta viġji za 5,1 % kar je posledica viġjih transportnih stroġkov (spremenjenega poslovnega modela 
prodaje na ruskem trgu), viġjih stroġkov zavarovanj in viġjih stroġkov storitev pri programu EVO.   

 

v TEUR 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
11/10 

Stroġki blaga, materiala in storitev 385.896 364.814 105,8 

    - nabavna vrednost prodanega  blaga in materiala 122.038 103.345 118,1 

    - stroġki materiala 207.366 207.693 99,8 

    - stroġki storitev 56.492 53.776 105,1 

Stroġki dela 74.724 77.454 96,5 

Stroġki amortizacije 16.385 20.513 79,9 

Drugi poslovni odhodki  3.076 3.090 99,5 

Poslovni stroġki skupaj 480.081 465.871 103,1 

 

¶ Stroġki dela so glede na primerljivo obdobje lanskega leta niģji za 3,5 %, zniģal pa se je tudi njihov deleģ v strukturi 

kosmatega donosa iz poslovanja za 0,9 odstotne toļke.  

¶ Stroġek amortizacije je glede na enako obdobje lanskega leta niģji za 20,1 %, kar je v preteģni meri povezano z 

manjġimi vlaganji v opredmetena osnovna sredstva in s podaljġanjem ģivljenjske dobe doloļenim proizvodnim 
osnovnim sredstvom. Ģivljenjska doba je bila tem osnovnim sredstvom podaljġana na osnovi ugotovitev rednih 
presoj ustreznosti vrednotenja osnovnih sredstev. 

¶ Drugi poslovni odhodki so v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta niģji  za 0,5 %. 

¶ Dodana vrednost na zaposlenega znaġa 20.582 EUR, kar je za 7,3 % manj od doseģene vrednosti v enakem 

obdobju lanskega leta.  

¶ Finanļna gibanja zviġujejo pozitivni poslovni izid iz poslovanja za 710 TEUR. Nanj so ugodno vplivale prejete 

dividende, prodaja odvisne druģbe Istrabenz Gorenje, d.o.o., ter nakazilo delne likvidacijske mase Gorenje Tiki, 
d.o.o. - v likvidaciji. 
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v TEUR 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 
11/10 

Prihodki od obresti* 3.494 3.179 109,9 

Prihodki od prevrednotenja zaradi ohranitve vrednosti** 592 868 68,2 

Drugi finanļni prihodki 15.080 10.616 142,0 

Skupaj finanļni prihodki 19.166 14.663 130,7 

        

Odhodki za obresti* -12.186 -8.935 136,4 

Odhodki od prevrednotenja zaradi ohranitve vrednosti** 0 -2.264 / 

Drugi finanļni odhodki -6.270 -9.579 65,5 

Skupaj finanļni odhodki -18.456 -20.778 88,8 

  
   

Rezultat obresti -8.692 -5.756 151,0 

Rezultat prevrednotenj** 592 -1.396 -42,4 

Rezultat drugih finanļnih gibanj 8.810 1.037 849,6 

Skupaj rezultat finanļnih gibanj  710 -6.115 -11,6 

 
    * vkljuļeni prihodki/odhodki od obrestnih ġļitenj 
   ** vkljuļeni prihodki/odhodki od valutnih ġļitenj 

 
 

¶ Davek od dobiļka vkljuļuje odloģene davke v viġini 549 TEUR, ki se nanaġajo predvsem na odhodke, ki ġe niso 

davļno priznani in so izkazani kot terjatve za odloģeni davek. 

 

Izkaz vseobsegajoļega donosa 

 

¶ Razkritje vsebine postavk vseobsegajoļega donosa krovne druģbe je ģe sestavni del pojasnil izkaza 
vseobsegajoļega donosa Skupine Gorenje. 

 

Izkaz finanļnega poloģaja 

 

¶ Bilanļna vsota na dan 30.9.2011 znaġa 849.087 TEUR in je zaradi zniģanja stanja denarnih sredstev niģja za 0,3 

% od doseģene konec leta 2010  

¶ Izkaz finanļnega poloģaja se je glede na konec leta 2010 na strani sredstev strukturno spremenil v korist 

nekratkoroļnih sredstev. Nekratkoroļna sredstva predstavljajo 51,0% celotnih sredstev, konec leta 2010 pa so 
dosegla 49,9% deleģ.    

¶ Vrednost naloģbenih nepremiļnin je viġja zaradi nakupa naloģbenih nepremiļnin od druģbe Gorenje Tiki, d.o.o. - 

v likvidaciji. 

¶ Naloģbe v odvisne druģbe so se poveļale za vrednost dokapitalizacije druģbe Gorenje Zagreb, d.o.o., v viġini 2.677 

TEUR ter druģbe Gorenje Tiki, d.o.o., Stara Pazova v viġini 4.609 TEUR in druģbe Gorenje Home, d.o.o., Zajeļar v 
viġini 3.000 TEUR. Na zniģanje naloģb v odvisne druģbe je vplivala odprodaja druģbe Istrabenz Gorenje, d.o.o. 

¶ Stanje zalog materiala je glede na preteklo leto viġje za 0,5 % zaradi prilagoditve nabavnih aktivnosti potrebam 

proizvodnje; vezava materiala v zalogah je daljġa za 7 dni od leta 2010 (glede na enako obdobje leta 2010 je 
vezava materiala v zalogah daljġa za 6 dni).  

Zaloge gotovih izdelkov so glede na stanje konec preteklega leta viġje za 28,1 %, kar je posledica doseģene 

medletne dinamike proizvodnih in prodajnih aktivnosti. Vezava zalog gotovih izdelkov je dosegla 24 dni in je za 2 
dneva daljġa od leta 2010 (glede na enako obdobje leta 2010 je vezava zalog gotovih proizvodov daljġa za 1 dan).  

Zaloge trgovskega blaga v viġini 9.433 TEUR so glede na konec leta 2010 niģje za 38,9 % zaradi zniģanja zalog 

premoga in odprodaje orodja, ki je bilo opredeljeno kot trgovsko blago. 

¶ Kratkoroļne finanļne naloģbe so v primerjavi s stanjem konec leta 2010 viġje za 36,0 % zaradi odobrenih posojil 

odvisnim druģbam ter prestrukturiranja posojil druģbe Merkur v finanļno naloģbo glede na pravnomoļnost sklepa o 
prisilni poravnavi.  

¶ Stanje kratkoroļnih poslovnih terjatev do kupcev je niģje od stanja na zadnji dan preteklega leta za 0,8 %. 

Vezava terjatev je glede na leto 2010 daljġa za 6 dni (glede na enako obdobje lanskega leta 2010 je vezava terjatev 
daljġa za 4 dneve).  
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¶ Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v devetih mesecih leta 2011 v primerjavi z letom 2010 skrajġala za 3 dni 

(glede na enako obdobje leta 2010 je vezava obveznosti do dobaviteljev krajġa za 4 dni). 

¶ Druga kratkoroļna sredstva so v primerjavi s stanjem konec leta 2010 niģja za 26,5 % predvsem zaradi niģjih 

terjatev iz naslova vstopnega DDV in odprave terjatev iz naslova naloģbe v Gorenje Tiki, d.o.o. ï v likvidaciji zaradi 
delnega nakazila likvidacijske mase. 

¶ V strukturi obveznosti do virov sredstev ugotavljamo, da na dan 30.9.2011 dolgoroļni viri za 40,0% presegajo 

pokritost dolgoroļnih sredstev. Lastniġki viri (kapital in dolgoroļne rezervacije) v strukturi obveznosti do virov 
sredstev dosegajo 42,1 % deleģ, kar ġe vedno zagotavlja konzervativno kapitalsko sestavo.  

¶ Spremembe v stanju lastniġkega kapitala druģbe v primerjavi s koncem leta 2010 se nanaġajo na: 

Á poveļanje zaradi pozitivnega ļistega poslovnega izida v viġini 2.479 TEUR, 

Á zniģanje rezerve za poġteno vrednost za prevrednotenja finanļnih naloģb, razpoloģljivih za prodajo, na trģno 
vrednost v viġini 117 TEUR, 

Á zniģanje rezerve za poġteno vrednost za spremembe vrednosti  ġļitenja denarnega toka v viġini 5.305 TEUR in  

Á poveļanje rezerve za poġteno vrednost za obveznosti iz naslova odloģenih davkov v viġini  1.084 TEUR.  

¶ Rezervacije so za 2,1 % pod ravnijo konec leta 2010. 

¶ Prestrukturiranje roļnosti kreditov iz kratkoroļnih v dolgoroļne ter redna odplaļila so glede na konec leta 2010 
vplivala na poveļanje nekratkoroļnih finanļnih obveznosti za 40,6 %. 

¶ Kratkoroļne finanļne obveznosti so v primerjavi s preteklim letom niģje za 27,8 % zaradi zamenjave 

kratkoroļnih virov z dolgoroļnimi ter odplaļila izvedenih finanļnih instrumentov.  

¶ Obveznosti do dobaviteljev so glede na konec leta 2010 niģje za 22,3 %, kar je predvsem posledica medletne 

nabavne dinamike in prilagajanja nabave potrebam proizvodnje ter prodaje.  

¶ Druge kratkoroļne obveznosti vkljuļujejo predvsem kratkoroļne obveznosti do zaposlenih in do drģave ter 

drugih institucij, prejete predujme za storitve in vnaprej vraļunane stroġke oziroma odhodke, ki so odraz 
medletnega bilanciranja. V primerjavi s koncem preteklega leta so viġje za 8,6 %, kar je posledica medletnega 
vraļunavanja stroġkov.  

 

Izkaz denarnih tokov 

 

¶ Denarni tok iz poslovanja je negativen zaradi zniģanja ļistih obratnih sredstev, na drugi strani pa je nanj pozitivno 

vplivala doseģena amortizacija ter doseģeni ļisti poslovni izid.  
 

¶ Denarni tok iz naloģbenja je negativen predvsem zaradi odobritve posojil odvisnim druģbam in poravnave 

izvedenih finanļnih instrumentov, kljub pozitivnemu vplivu delne likvidacije odvisne druģbe Gorenje Tiki, d.o.o. ï v 
likvidaciji, in odprodaje odvisne druģbe Istrabenz-Gorenje, d.o.o. 

 

¶ Denarni tok iz financiranja je pozitiven zaradi dodatnega zadolģevanja. 
 

¶ Negativni denarni tokovi se v celoti pokrivajo iz denarnih sredstev, ki so bila na razpolago konec leta 2010. 
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Raļunovodski kazalniki 
 
 

 
jan-sep  

2011 
Naļrt  
2011 

jan-sep  
2010 

KAZALNIKI DOBIĻKONOSNOSTI       

Ļista dobiļkonosnost prihodkov 0,53% 1,69% 0,46% 

Ļista donosnost sredstev 0,39% 1,43% 0,35% 

Ļista dobiļkonosnost kapitala 1,00% 3,46% 0,89% 

AKTIVNOSTNI KAZALNIKI       

Koeficient obraļanja sredstev 0,73 0,85 0,78 

Koeficient obraļanja zalog 6,59 6,99 7,33 

Koeficient obraļanja kratkoroļnih terjatev do kupcev 3,41 3,54 3,58 

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA       

Stopnja osnovnosti investiranja 0,21 0,22 0,22 

Stopnja dolgoroļnosti investiranja 0,51 0,54 0,53 

KAZALNIKI FINANĻNE STRUKTURE 
   

Koeficient dolgoroļne pokritosti dolgoroļnih sredstev 1,40 1,23 1,15 

Stopnja lastniġkosti financiranja 0,39 0,43 0,40 

Stopnja dolgoroļnosti financiranja 0,71 0,66 0,61 

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,85 1,92 1,85 

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroļnih obveznosti (hitri koeficient) 0,50 0,29 0,27 

Koeficient pospeġene pokritosti kratkoroļnih obveznosti (pospeġeni koeficient) 1,32 1,00 0,91 

Koeficient kratkoroļne pokritosti kratkoroļnih obveznosti (kratkoroļni koeficient) 1,71 1,37 1,20 

Ļiste finanļne obveznosti / kapital 0,69 0,51 0,64 

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA       

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,00 1,02 1,02 

Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR) 104.421 153.586 97.102 

Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 20.582 32.568 22.210 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



  Nerevidirano ļetrtletno poroļilo o poslovanju Skupine Gorenje  za obdobje januar ï september 2011 

 

Uprava druģbe Gorenje, d.d. 

 

47 

Informacija glede poroļila in javne objave 

 
 
V skladu z doloļili Zakona o trgu finanļnih instrumentov in s Pravili Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, druģba 
Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3503 Velenje, objavlja nerevidirano nekonsolidirano poroļilo o poslovanju za 
obdobje januar-september 2011 druģbe Gorenje, d.d., in nerevidirano konsolidirano poroļilo o poslovanju za 
obdobje januar-september 2011 Skupine Gorenje. Pomembnejġe spremembe podatkov, ki so vsebovani v 

prospektu za borzno kotacijo, druģba sproti objavlja v ļasopisu Delo, v sistemu elektronskega obveġļanja Ljubljanske 
borze SEOnet ter na spletnem naslovu druģbe www.gorenje.com. Nerevidirano poroļilo druģbe Gorenje, d.d., in 
Skupine Gorenje je na svoji 17. seji dne 11.11.2011 potrdil nadzorni svet druģbe. Poroļilo je na vpogled na sedeģu 
druģbe Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3503 Velenje, objavljeno pa je bilo tudi na elektronskem sistemu obveġļanja 
Ljubljanske borze vrednostnih papirjev dne 11.11.2011 ter na spletni strani izdajatelja www.gorenje.com. 
 
 
Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking statements) 
 
 
Ta objava nerevidiranega poroļila o poslovanju za obdobje januar-september 2011 vsebuje t.i. ñforward-lookingò 
napovedi in informacije ï to je z navedbami v povezavi s prihodnostjo in ne preteklostjo ter dogodki v okviru in povezavi 
z obstojeļimi zakoni o javnih druģbah in vrednostnih papirjih ter pravili in predpisi Ljubljanske borze, d.d. Te navedbe 
so lahko identificirane z besedami, kot na primer èpriļakovaniç, ènadejaniç, ènapovedaniç, ènameravaniç, ènaļrtovani 
ali planiraniç, èverjetniç, èprizadevati siç, èocenjeniç, èbodoç, èprognoziraniç ali besede podobnega pomena. Te 
izjave vkljuļujejo, med ostalim, finanļne cilje krovne druģbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja in 
naļrtovano poslovanje ter finanļne naļrte. Te navedbe temeljijo na sedanjih priļakovanjih in napovedih ter so predmet 
tveganj in negotovosti, ki lahko imajo vpliv na dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razliļnih 
dejavnikov. Raznovrstni dejavniki, na ġtevilne Gorenje nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspeġnost poslovanja, 
poslovno strategijo in na rezultate Gorenja ter lahko povzroļijo, da se dejanski doseģeni rezultati, uspeġnost 
poslovanja ali doseģki Gorenja materialno razlikujejo od priļakovanih rezultatov, uspeġnosti poslovanja ali doseģkov, ki 
so bili izraģeni ali navedeni v t.i. forward-looking statements. Ti dejavniki vkljuļujejo, vendar ni nujno, da so omejeni na 
naslednje: povpraġevanje potroġnikov  in trģni pogoji na geografskih obmoļjih in panogah na katerih Skupina Gorenje 
deluje, uļinki nihanj deviznih teļajev, pritiski konkurence po zniģevanju cen, pomembna izguba posla pri velikem 
trgovcu, moģnost, da kupci zamujajo s plaļilom ali da se bodo cene zniģale kot posledica nadaljnjih neugodnih trģnih 
pogojev v veļji meri, kot jo trenutno priļakuje uprava Gorenja,  uspeġnost razvoja novih izdelkov ter uvedbe na trg, 
razvoj odgovornosti proizvajalca za proizvod, potek doseganja operativnih in kapitalnih ciljev uļinkovitosti, uspeġnost v 
doloļanju rasti priloģnosti in prevzemnih kandidatov ter integracija teh priloģnosti z obstojeļim poslovanjem, nadaljnja 
volatilnost in nadaljnje poslabġanje trgov kapitala, napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih 
ciljev. V primeru, da se eden ali veļ rizikov oziroma negotovosti materializirajo, ali da se navedene predpostavke 
izkaģejo za napaļne, lahko dejanski rezultati materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot priļakovani, 
nadejani, napovedani, nameravani, planirani, naļrtovani, verjetni, ocenjeni ali prognozirani. Gorenje ne namerava 
oziroma dopuġļa kakrġnokoli obveznost po posodobitvi ali revidiranju teh napovedi v luļi razvoja, ki se razlikuje od 
priļakovanih. 

 

 
 
  

http://www.gorenje.com/
http://www.gorenje.com/
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Priloga 1: Podrobnosti oblikovanja primerljivih finanļnih informacij glede dobiļkonosnosti in 
finanļnega poloģaja Skupine Gorenje 

 

 
 
Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje 

 
 

v TEUR 
Q3                   

2011 
Q3                   

2010 
jan-sep 

2011 
jan-sep 

2010 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

primerljivo 

Q3  
2011 

Q3  
2010 

jan-sep 
2011 

jan-sep 
2010 

Prihodki od prodaje 315.530 355.746 1.060.154 965.819 286.640 288.566 956.162 898.639 

- Stroġki blaga in materiala -185.854 -218.209 -659.249 -584.414 -174.022 -164.210 -609.673 -530.415 

= Prispevek za kritje (PK1) / 
bruto marģa 

129.676 137.537 400.905 381.405 112.618 124.356 346.489 368.224 

PK 1 41,1% 38,7% 37,8% 39,5% 39,3% 43,1% 36,2% 41,0% 

- Stroġki storitev -50.438 -50.082 -151.781 -136.998 -44.006 -43.505 -127.798 -130.421 

- Popravki vrednosti -1.043 -3.113 -1.813 -4.732 -475 -588 -1.291 -2.207 

- Drugi poslovni odhodki -4.108 -13.319 -15.558 -21.414 -3.924 -4.734 -11.583 -12.829 

- Drugi poslovni prihodki 9.697 31.073 28.017 40.483 4.680 4.319 18.133 13.729 

= Dodana vrednost / DV 83.784 102.096 259.770 258.744 68.893 79.848 223.950 236.496 

DV v prihodkih od 
prodaje 

26,6% 28,7% 24,5% 26,8% 24,0% 27,7% 23,4% 26,3% 

- Stroġki dela -65.288 -64.047 -197.677 -175.383 -56.761 -56.272 -166.604 -167.608 

= EBITDA 18.496 38.049 62.093 83.361 12.132 23.576 57.346 68.888 

* EBITDA marģa 5,9% 10,7% 5,9% 8,6% 4,2% 8,2% 6,0% 7,7% 

- Stroġki amortizacije -12.953 -13.351 -38.647 -38.964 -11.501 -12.275 -34.207 -37.888 

= EBIT 5.543 24.698 23.446 44.397 631 11.301 23.139 31.000 

* EBIT marģa 1,8% 6,9% 2,2% 4,6% 0,2% 3,9% 2,4% 3,4% 

- Rezultat finanļnih gibanj -4.259 -12.663 -13.288 -24.517 -4.889 -12.972 -12.662 -24.826 

= Celotni poslovni izid 1.284 12.035 10.158 19.880 -4.258 -1.671 10.477 6.174 

-+ Davek 64 -129 -2.366 -3.066 37 217 -2.282 -2.720 

= Ļisti poslovni izid / 
bilanļni 

1.348 11.906 7.792 16.814 -4.221 -1.454 8.195 3.454 

* ROS 0,4% 3,3% 0,7% 1,7% -1,5% -0,5% 0,9% 0,4% 

                  

Ġtevilo zaposlenih / konļno 10.853 11.323 10.853 11.323 10.094 10.367 10.094 10.367 

Ġtevilo zaposlenih / povpreļno 10.936 11.411 10.981 11.459 10.175 10.455 10.200 10.503 
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v TEUR 
Q3 

11/10 
Q3 

11/10 
jan-sep 
11/10 

jan-sep 
11/10 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

primerljivo 

Q3 
11/10 

Q3 
11/10 

jan-sep 
11/10 

jan-sep 
11/10 

Prihodki od prodaje -40.216 -11,3% 94.335 9,8% -1.926 -0,7% 57.523 6,4% 

- Stroġki blaga in materiala 32.355 -14,8% -74.835 12,8% -9.812 6,0% -79.258 14,9% 

= Prispevek za kritje (PK1) / 
bruto marģa 

-7.861 -5,7% 19.500 5,1% -11.738 -9,4% -21.735 -5,9% 

PK 1 2,4%   -1,7%   -3,8%   -4,7%   

- Stroġki storitev -356 0,7% -14.783 10,8% -501 1,2% 2.623 -2,0% 

- Popravki vrednosti 2.070 -66,5% 2.919 -61,7% 113 -19,2% 916 -41,5% 

- Drugi poslovni odhodki 9.211 -69,2% 5.856 -27,3% 810 -17,1% 1.246 -9,7% 

- Drugi poslovni prihodki -21.376 -68,8% -12.466 -30,8% 361 8,4% 4.404 32,1% 

= Dodana vrednost / DV -18.312 -17,9% 1.026 0,4% -10.955 -13,7% -12.546 -5,3% 

DV v prihodkih od 
prodaje 

-2,1%   -2,3%   -3,6%   -2,9%   

- Stroġki dela -1.241 1,9% -22.294 12,7% -489 0,9% 1.004 -0,6% 

= EBITDA -19.553 -51,4% -21.268 -25,5% -11.444 -48,5% -11.542 -16,8% 

* EBITDA marģa -4,8%   -2,8%   -3,9%   -1,7%   

- Stroġki amortizacije 398 -3,0% 317 -0,8% 774 -6,3% 3.681 -9,7% 

= EBIT -19.155 -77,6% -20.951 -47,2% -10.670 -94,4% -7.861 -25,4% 

* EBIT marģa -5,2%   -2,4%   -3,7%   -1,0%   

- Rezultat finanļnih gibanj 8.404 -66,4% 11.229 -45,8% 8.083 -62,3% 12.164 -49,0% 

= Celotni poslovni izid -10.751 -89,3% -9.722 -48,9% -2.587 154,8% 4.303 69,7% 

-+ Davek 193 -149,6% 700 -22,8% -180 -82,9% 438 -16,1% 

= Ļisti poslovni izid / 
bilanļni 

-10.558 -88,7% -9.022 -53,7% -2.767 190,3% 4.741 137,3% 

* ROS -2,9%   -1,0%   -1,0%   0,5%   

                  

Ġtevilo zaposlenih / konļno -470 -4,2% -470 -4,2% -273 -2,6% -273 -2,6% 

Ġtevilo zaposlenih / povpreļno -475 -4,2% -478 -4,2% -280 -2,7% -303 -2,9% 
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Konsolidirani izkaz finanļnega poloģaja Skupine Gorenje 

 
 

v TEUR 
Q3                    

2011 
Q3                    

2010 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

primerljivo 

Q3  
2010 

ĻISTA SREDSTVA 783.949 770.703 748.611 

Ļista nekratkoroļna sredstva 466.227 453.377 441.970 

Osnovna sredstva 533.108 537.470 526.211 

Odloģene terjatve za davke 18.003 17.158 16.946 

- Rezervacije -80.462 -95.199 -95.135 

- Odloģene obveznosti za davek -4.422 -6.052 -6.052 

Ļisti obratni kapital 317.722 317.326 306.641 

Obratni kapital 583.826 627.867 595.562 

Zaloge 259.593 256.457 255.686 

Terjatve do kupcev 281.022 308.654 288.493 

Ostala kratkoroļna sredstva 43.211 62.756 51.383 

- Kratkoroļne obveznosti -266.104 -310.541 -288.921 

- Obveznosti do dobaviteljev -165.278 -193.099 -183.313 

- Ostale kratkoroļne obveznosti -100.826 -117.442 -105.608 

ĻISTI INVESTIRANI KAPITAL 783.949 770.703 748.611 

Lastniġki kapital 393.508 387.455 378.991 

Ļisti dolģniġki kapital 390.441 383.248 369.620 

- Finanļne naloģbe -45.771 -61.977 -57.996 

- Denar in denarni ustrezniki -50.344 -34.269 -31.356 

= Finanļne obveznosti skupaj 486.556 479.494 458.972 

Nekratkoroļne finanļne obveznosti 319.828 215.829 205.891 

Kratkoroļne finanļne obveznosti 166.728 263.665 253.081 

 
 
 


