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Poudarki iz poslovanja Skupine Gorenje

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Nal ri1 Dos.

il piriiedhd od 3155 3557 88,7 | 1.0602 9658 1098 15480  685%

prodaje

EBITDA 18,5 38,0 48,7 62,1 83,4 74,5 107,4 57,8%

EBI TDA Mar ga ( %) 5,9% 10,7% / 5,9% 8,6% / 6,9% /

EBIT 55 24,7 22,3 23,4 44,4 52,7 54,6 42,9%

EBI' T Marga ( %) 1,8% 6,9% / 2,2% 4,6% / 3,5% /

Celotni poslovni izid 1,3 12,0 10,8 10,2 19,9 51,3 26,8 38,1%

Listi posl ovni i 1,3 11,9 10,9 7,8 16,8 46,4 21,1 37,0%

ROS 0,4% 3,3% / 0,7% 1,7% / 1,4% /

(lista donosnost

ROA 0, 0, 0, 0, 0,

(lista donosnost 0,4% 3,8% / 0,8% 1,8% / 1,7% /

ROE 0, 0, 0, 0, 0,

(lista donosnost 1,4% 12,6% / 2,6% 5,9% / 5,3% /

ROIC 2,6% 11,3% / 2,7% 5,8% / 5,0% /

Finanl| ni dol g 486,6 479,5 101,5 486,6 479,5 101,5 439,5 110,7%

Neto finanl| ni do 436,2 4452 98,0 436,2 4452 98,0 418,7 104,2%

Neto finan|lni do 50 4,1 / 5,0 4,1 / 3,9 /
F i n a n{Denarnascetstva

** Neto finanlni dolg / EBI TDA za zadnjih 12 mesecev

1T Skupina Gorenje se je v tretjem |etrtletju |letognjedga | eta
prvega polletja leta in s slabitvjo obsega prodaje ob spremembah njenesogeograf
pomembno negativnov pl i val a na vse ravni do.lRialshkombsregxat iprpasalj @v & mjed
in obdobja kot cel ona& p edStkedlinaei msarved et,olNeermd i j e, I talije in

primerljivo slabila na vseh ostalih trgih srednje, severne, zahodne, vzhodne in jugovzhodne Evrope.

1 Zadoseganjepri mer | ji vosindeVet mesientfnoirhmaci j 0 Uuspe gaddetoma 20os | ov a |

in 2010 so tovrstne informacije vselej prikazane tudi z in
l etu 2011 izkljulene drugbe I strabenz Gorenje, nosilne dr u(¢
I Skupina Askojev deveti h meseci h | e nepaimp ramd (1) zgadavinskonizKega olaséga
prodaje in proizvodnje v prvem |etrtletju leta in (2) zara
integracije v Skupino Gorenje. Gre za pril akovan negativni ulinek za kate
nevtraliziran ge v naslednjem letu, kar nakazuje tudi pozi't

naslova strogkov prestruktugl e8an7hamijoe BEOUR or evz ea bvdd8 nio odde rkaa
EUR, oblikovanih v letu 2010 za namene prestrukturiranja in postopkov poslovne integracije Skupine Asko.

i Drugbe divizije Aparati za dom sol vstel do mashdoranienisdelorak ol i gl
tudi okrepile. Drugbe divizije Ekologija, energetika in si
mar ge in s tem oslabile dobilkonosnost prejgnjih opaseobi j i
je ge vedno soolala z nadalmepoesahpemi poistiodamj aarzadhieggei vead
poslovni h aktivnost:i od ravni, potrebne za doseganje poziti

9 Divizija Notranjaopremaj e v zakl jul ni fazi priprav na zaletek poslovn
zaletku leta 2012.

1 V devetih mesecih leta je Skupina Gorenje dosegla negativni prosti denarni tok, vendar s 7,2 mio EUR
pozitivhega prostega denarnegatokav drugem | etrtletju leta in 3,7 mio EUR \

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Uspegnost poslovanjdsepotledbejrui papuat akovanja za | eto
TV tretjem |sejevisol rasti fen sutowéntimmmateriala iz prvega polletal et ognj ega | et a, ki S
meseci h zal el aicerwmigrjjieht ir arvean e h, pridrugilo stagniranje nek
neposredna sl abitev obsega prodaje in njene dobi |l konosno:
spremenj ena geografska i n ipedveemdivizie Aparati zalddnuRaalogg mo d ajkgna negat |

gibanja je negotovostv potr ognjdarpackidvwiesnoke stopnje brezposelnosti
dogajanj na svergm@nnhnkigeaaihnieh Gr |l ij e, bl agitev ddtgliipj anj n

itd.).

T Zar adi visoke izpostavljenosti prodajnih aktivnosti telajn
potrebno obsege prodaje omejevati do ravni, ki predstavljajo vsaj zmerno izpostavljenost tveganjem. S tem smo
slabili prepotrebno ekonomijo obsega in si tudi s tem posredno slabilid o bi | konosnost poslovanj a.

T Prestrukturiranje v |letu 2010 prevzete Skupiegaenihafasnjere s mo m
dobil konosnosti v prvem |etrtletju |letognjega | eta, ki ga
povzrolilo nenalrtovano po mehklompoocendha telott newralizirand v létuk26012.0 s no st i

1 Ocenjujemo,da se bo opisana negotovost v zadniammmd wpgorednbet j u | e
zakl julevanjem tretjega |etrtletja prileldi s pripravo oce
2011, ki bo obravnavana na novembrski seji nadzornegasvetas kupaj s tem | etr.tl etnim poroc

T V zadnjem | et r tpadudijob pripmatalana2e012212, j e nage del ovanje usmerjen
dobi]l konosnosti, denarnega t aékdvnostmi: zmanj ganja zadol gitve

- izboljgevanja iobdosesggapradajene ustrezne gedgalaffes keadmj ei
|l etrtl,etge pdpegrembadkyhalni aparati),

- optimranjast r ogkov ,tmadiers agmspegevanjem nakupga vstdrogakvoavh szt onrii ¢
- dezinvestiranja nekaterihn e pr emi | ni

- upravljanja s tveganji s posebnim poudarkom na poslovnih

- us p eaggauvajanja novihizdel kov z vidika proizvodnje in prodaje (no\
iChef, 1Qcook,...),

- pospegenega jwpakiojdewagn , predzmaeam gneh&rejj i gukvielpa zaposl en

- nadal jnje aktivnosti s podrolja delokalizacije proizvodnj

- nadaljevanja poslovnega prestrukturiranja Skupine Asko, tudi njenih prodajnih operacij v Avstraliji in ZDA,
- celostnega poslovnega prestrukturiranja divizije Notranja oprema,

- poslovnega prestrukturiranja prodajnihd r u g b ,

- nadalinjega zni geaMaongj a n t er jealteenve nktootv kplmjostelendeviaanega toka,

- prodaje terjatev i n olsapitaldkeshruktard,t i vnost i izboljganja
- mognost kotacije na borze izven Slovenije
- nadzora nad obsegom, strukturoinu | i nkovi tostjo investici]j

- nadaljnjega razvoj podpornih procesov,
- komuniciranja in izvajanja Strategije 2015,
- komuniciranja z zaposlenimi, investitorji, analitiki in ostalimi javnostmi,

- spremembe organizacijske strukture -z akl j ul ek projektna29l12al empliementacij a
2012,

- razvojak adr ov ne&nkéjé rja médnarodni ravni,
- nadaljnjega razvoja korporacijskega upravljanja.

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Dogodki, ki vplivajo na primerljivosti nf or macij o uspegnosti posl ovanj a

Ulinki prodaje drugbe I strabenz Gorenje divizije Ekologi]j

1 Dne 29.7.2011 je stopila v veljavo pogodba o prodaji 46,55-0 d st ot nega del ega, ki ga je i mel

energet ski drughbi Il strabenz Gor ejagktwnostigaslovnega seghenmreredeaifeo j e S|
v celoti izkljulila iz svojih dejavnosti

7T Sorazmerna izkljulitev drugbe z njeni mi odvisni mi drugbal
poslovnoizdnous pegnost poslovanja Skupine Gorenje v vigini 2,6 mi
vigini 33,8 mio EUR iz naslova izlolitve finan|lnega dol ga i
Primerljivostinformacijo uspegnost. posl ovanj a

T Na primerljivost posamezni h kategori|j dobil konosnosti, fi

materialno zelo pomembna dogodka, ki sta se zgodila v letih 2010 in 2011:

- vkl julitev Skupvees Ks § a ggspodirjskivapgratoV, ¢ Skupino Gorenje avgusta 2010 in
- prodajal astni gkega dd dstipdhainzaGorenje divizije Ekologija, energetika in storitve meseca julija
2011(in s tem zakl julek delovanja poslovnega segmenta ener

1T V poriekbzujermov(l) t abel arni h izkazih / primerjavah vselej obe ir
posameznih kategorij in njihove primerljive vrednosti, v (2)g r a f i | n iph vsélef l& dejarisko dose gene vrednost
posameznih kategorij.

1 Analizaposlovanjav posl ovnem delu se osredotola na dejanske razlog
ulinkov vkljulitve Skwmgibre | Ad k @ toiejwselpj Gaoogr@\hgireerljivih informacij. Za

pravilno opredelitev razlogov. i n posl edic za gibanj a -ekomomskih &ategosij sptorgia me z n i
kljulne primerl j ikwenlinmf drznkaacziajnee ivn rnagd unov o d <&ad gri ragkdtifha zi h S
omenjeni h kategori|j v popd soevlneejm aodzer aul wjoemd idrai mesrelljeijve i nfo
1 Primerljivost informacijz vi di ka dobil konosnosti del ovanja Skupine Gor
izida) smo dosegli (1) s cel otno izlolitvijo ulinkov SkupismeRAdkmke | ef
del ovanja drugbe zl sntjreanbienmiz oGlovriesnnpibneih d reut g bha mi p o g(ekeivalant i l e
| ausdel ovanja drugbe v Il etu 2011 do meseca izlolitve)
- -
jan-sep jan-sep I —
2011 2010 J p
Prihodki od prodaje 315,5 355,7 1.060,2 965,8 286,6 288,6 956,2 898,6
-r rispevek za kiitje (PK1) / 12907 1375 400,9 3814 1126 1244 3465 3682
ruto mar ga
PK 1 41,1% 38,7% 37,8% 39,5% 39,3% 43,1% 36,2% 41,0%
= Dodana vrednost / DV 83,8 102,1 259,8 258,7 68,9 79,8 224,0 236,5
DV v prihodkih od prodaje 26,6% 28,7% 24,5% 26,8% 24,0% 27,7% 23,4% 26,3%
= EBITDA 18,5 38,0 62,1 83,4 12,1 23,6 57,3 68,9
EBI TDA mar ga 5,9% 10,7% 5,9% 8,6% 4,2% 8,2% 6,0% 7,7%
=EBIT 55 24,7 23,4 44,4 0,6 11,3 23,1 31,0
EBI T mar ga 1,8% 6,9% 2,2% 4,6% 0,2% 3,9% 2,4% 3,4%
= Listi poslovni 1,3 11,9 7,8 16,8 -4,2 -1,5 8,2 35
ROS 0,4% 3,3% 0,7% 1,7% -1,5% -0,5% 0,9% 0,4%
Tabelal:Vpliv izlolitve Skupine Asko in prodaje drugbe I strabenz Gol

Uprava drugbe Gorenje, d.d.



o EOEUIINETE

|l etrtletno

porolilo

o

pos | ©septambar 28du pi ne

Gorenj e za

1 Primerljivost informacijz vi di ka
drugbe
na dan 30.09. vletu2011in2010 ( vkl julitev

finan| nega

pol ogaj a

Skupi nzei zGoorldntjva j i

I st r azb emjze nGomie ng cev ivs mir mit | @ mu ¢ fe & Bkugdine Askoue vibilancisstarfa0 1 0
v

tega popolnoma primerljivi.

T Podrobnosti
Gorenj e
analiziu s p e g n o svanja pgsameznib divizij v nadaljevanju poslovnega delat e g a

megecwv kayglena 20H@) anski h po

primerljivo

Q3

2010
LIl STA SREDSTVA 783,9 770,7 748,6
Lista nekratkol 466,2 453,4 442,0
Listi obratni | 317,7 317,3 306,6
Obratni kapital 583,8 627,8 595,5
-Kratkorol ne c -266,1 -310,5 -288,9
LI STI I NVESTI RAI 783,9 770,7 748,6
Lastnigki kapi:H 393,5 387,5 379,0
Listi dol gni gki 390,4 383,2 369,6

Tabela2:Vpl i v prodaje drugbe I strabenz Gorenje na finan|ni po

oblikovanj
so razkrite v

a primerljivih

finan| nih informaci)]j

p 0 s e b n ekritjp primérljvgsti pa scepgedstayjena reposrédao.v Di vi z

porolila.

Uprava

drugbe
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POSLOVNO POROLILO

Makroekonomske o k o | i ¢gdsiovarja Skupine Gorenje

il

Pril akgibara;’awBaDPlzaletozmlnapoveduj ejo hitrejgd®4waacdttegadCegralne inv r az v |
Vzhodne Evrope +4,3 %, Rusije +4,3 %, Kitajske +9,5 %, Indije +7,8 % in Brazilije +3,8 %. Rast Evro obmol
napovedanal6bwivni gNenml7i% e

Povpragevanje po 2aopsetraajtairpozda pddmi skom tudi v |l etu 2011. Ve
ge vedno potrt stanovanjski nepremi | ninski trg pBvropsgie j Evr
proizvajalci gospodinjskiha par at ov se soolajo s tegkimi trgnimi pogoji (§e
proizvodnje, je zaostanek proizvodnje v obdobjupr ed kr i zo ek @sra korkurena linwelik pritisk na
profitne marge so ponvjzer o idrigeasved id eyo o arilead?@l sovse wSresnjil o ( L C
Evropi opazno povelale proizvodne zmogljivosti. V zadnjem
Evropi in Turliji, medtem pa se jakeokkepila. Oheti za panago riisa svédli, sajaj s k e i
bosta ¢@gibka rast zasebne pot rstapvrapseteminre ps Embmnenakemvhogtij
povpragevanje v Eravneb.p/i rra vs kritdemrndirdy ajvaavha dstajajo nosdczrast frgav i ¢ a
kakovost, ener gi j ska ul i nkovi dblikevanje izdelion. KOkoljski vidik postaga tvse bofj pomemben

prodajni argument.

Cene givljenjslkish pobbeb§j un OECD %wvdetueld argusta 2014, v Brim&rjavi s 3,1

% vijulju-Gi r ga s wstephje ihflacjesse k a gve v s e h kompongntahhCPI. Rast cen energentov je ostala
nespremenjena (13,5 %), medtem ko so se cene hranep o v i § a6 &, kar & nekolikov e | 4,6 %. Inflacija se je

v letu 2011 do meseca avgusta p o v e |v&anadi (3,1 % v primerjavi s 2,7 % v juliju) in Franciji (2,2 % v primerjavi

s 1,9%), vendarpovel i noma nespr e mevidergiranihty jusija. ®rantgkade j e nekol i Ko pospe
ZDA (na 3,8 %, od 3,6%), Z d r u gmekmadjestvu (na 4,5 %, od 4,4 %) in Italiji (na 2,8%, od 2,7%). Inflacija je bila

stabilna v Sloveniji (0,9 %), Ne m| {24 %), Japonski (0,2 %), in v o b mou eyra 1 HICP (2,5 %). Na Kitajskem

se je letnarast cen v letu do avgustau p o | a s n6i21%ap on aj zaporednin mesecih rasti. Prav tako se je stopnja

up o | a9 Ruski federaciji (od 8,1 % na 9,0 %) in J u g Afiiki (od 5,4 % na5,3%),p o v e |pade @ v Indiji (od

8,4 % na 9,0 %), Braziliji (od 6,9 % na 7,2 %) in Indoneziji (od 4,6 % na 4,8 %).

Gibanje menjalnihv a | ut ni h*na dad 30.p.20¥1 glede na EUR in v primerjavi z enakim obdobjem leta 2010 je
bil o sédmeei @k-1,1 %, auskarubelj +4,0 %, poljski zlot +10,5 %, | ackipria +0,6 %, h r v alkuhka +2,7
%tert ualrk+26,7%,kari ma r awlivi heankonkuren| nost prodaje na omenjeni

Posl ovnoi zidna uspegnost poslovanja Skupine Gorenje

T —

o0 o o Wl F % R
Prihodki od prodaje 3155 355,7 1.060,2 965,8 286,6 . 288,6 . 956,2 . 898,6
PK* 129,7 137,5 400,9 381,4 112,6 124,4 346,5 368,2
PK, % 41,1% 38,7% 37,8% 39,5% 39,3% 43,1% 36,2% 41,0%
EBIT 55 24,7 23,4 44,4 0,6 11,3 23,1 31,0
EBI T Mar ga 1,8% 6,9% 2,2% 4,6% 0,2% 3,9% 2,4% 3,4%
Listi posl 1,3 11,9 7,8 16,8 -4,2 -1,5 8,2 35
ROS, % 0,4% 3,3% 0,7% 1,7% -1,5% -0,5% 0,9% 0,4%

* Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in strogki bl ac

AW N P

Mednarodni denarni skl ad, e Wor | d hEg/ewvweimfiorg Out |l ookg, september 2011:
EUROFER: http://www.eurofer.org

OECD: Consumer Prices, OECD - Updated: 4. oktober 2011

Porol il a Evr ops k attp:f/sdwmech.carbpa.eu/ b ank e :

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Obseg poslovnih aktivhosti

1 Prihodki od prodaje Skupine Gorenje so v devetih mesecih leta 2011 dosegli za 57,5 mio EUR al i 6,4 % v
primerljivo raven® kot v enakem obdobju lani. Primerlivoj e v tretjem | etrtletju obseg pr
| et rt | epojageinza 1,6ertiodEUR ali +0,6 % (-1,9 mio EUR ali -0,7 % v primerjavistretim| et r t | etkfrem | an

je glede na obilajno di nami ko |l etrtletnih rasti ni zka rast
00 4164 374,4
400,0 355,7 370,2 )
291,0 319.1 3155
o 300,0 -
o}
18]
= 200,0 A
100,0 -
0,0 T T T T r r
Q12010 Q22010 Q32010 Q42010 Q12011 Q22011 Q32011

Grafikon 1: L et r t |ileahjelonsglidiranih prihodkov od prodaje Skupine Gorenje.

1 Struktura konsolidiranih prihodkov od prodaje Skupine Gorenjepo geogr af s k ijemaslednjd:r ol j i h

jan-sep 2011 jan-sep 2010
i Ostali
d  Ostali @ Zahodna svet;
svet; 6,6% Evropa; 3,5%

37.3% # Zahodna

Evropa;

36,6%
H Vzhodna H Vzhodna
Evropa; Evropa;
56,1% 59,9%

Grafikon 2: Prihodki od prodaje Skupine Gorenjepo geogr afski h podroljih.

i ZahodnaEvropakajLA!vusjterijo,‘ Nem!ijo,_ ItalijBe]giFjranciFjoskdi),anS/lebjkaBdi;kan
Turlijo, Ni zozems ko, Gpanij o, Gvico;
1 Vzhodna Evropav k|l j ul uj e Ukrajino, Rusij o, Makedonij o, Hrvagko, Srbijo, L
Kosovo, Moldavijo, Kazahstan, Latvijo,L i t v o, Estonijo, Sl ovenij o, Legko republi ko, Madgar
i Ostalovk!| juluje vse ostale neevropske drgave.
jan-sep 2011 jan-sep 2010
4 Divizija ¥ Divizija
EES EES
255% 26,7%
B Divizija ® Divizi
NO ivizija
2,4% NO B
2,8%
B Divizija B Divizija
AD AD
72,1% 70,5%
Grafikon 3: Prihodki od prodaje Skupine Gorenje po divizijah.
5Primerljivaravenv nadal jevanju teksta pomeni virnedpoositzil oplrietdv iulvipnlkiiv av kil zj IGoféngt ivee (Apsrkoad a r

njenih odvisnih drugb v tretjem |etrtletju obeh opazovanivbstefi pgaalpotr obbh os mi

Podr obrazbgigia thak gt anj e so poda mostposloyamagvioladebjujanuarus ppggember in pri|lakovanja za | e
Upravecg.
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1 Do s e g@geagaafskain divizijska strukturapr od aj e ,paj&Skgpma Gorenje:

T z vkljulitvijo Skupine Asko povel|]ala idrel pgdmpolojdiah eo staa Ipe

(ZDA, Avstralija) predvsem v vigjih cenovnih segmentih pr

1 slabila obseg prodaje na geogr af ski h podr @dggvzhddnazn Vizhodnga Evropa), daokar ges i

vplivala tudi izlolitev eimergetskega poslovnega podrolja

T z zmanj ¢ anjpeoduje dieidijeecEES (z nova z ienrelgetskegd posldgvnega p o d r rgljtieno

okrepladobi | konosnost svoje pr ordanremdddirnarave poslobnihwktinostindivizige | e
ni gj a od pdakts/mogfile divizije AD).

1 Divizija Aparati za dom (AD) je v devetih mesecihl et ognj ega | eta v primerjaviin z enak
pred vplivom Skupine Asko (primerljivo) dosegla 3,7 mio EUR ali 0,6 % v e | prihodkowosegpnadaj
celotna rast prodaje z vplivom Skupi n SlabAmdt prodjjecje ppstedicpal a 83
zmanj gevanja obsega aktivnosti zar adi p o me métay ot je zagjj ega p
obi | ajsloabgiandal | ne in geografske strukt ulugovzhodne Bwopee pr e d v
Vzhodne Evrope inB1l i gnj egadNaVzhgdah. drugi h dr gav delVopaej adoSehlu mene (
vsaj enako alivi gjacst pr odaj ev devktihdnesecthdetar2@10, kar je nevtraliziralo negativne u | i nk e
padanja obsega prodajena pr ej nagtetih trgih.

1 Divizija Notranja oprema (NO)j e v cel otnem obdobju | eta znova dosegla n
primerljivem obdobju | ani, vendar je bila rast prodaje tr
divizije pozitivna (znova v pr i mer j avi z enaki m obdo bopdobne grodajeij)e. ¢Tea k geran og
posledica r ecesi vni h okoliglin poslovanja Vv panoginnptoinegan,]j
zmanj gevanja dobav dololenim kupcem, ki so se znagl:. v
prenehale zavarovat. Obseg poslovni h aktivnosti se je taomipEURalpri mer j
3, 7%, karjege vebbokopagir avnijo tol ke prelbimai zdiojba |jke noismersty .z ak
na prestrukturiranje svojegad el ovanj a, ki se bo prilelo v celoti izvajati

1 Na j v iprimeriivo rast prodaje v obdobju je s 25,4 % ali 54,8 mio EUR rasti dosegla divizija Ekologija,
energetika in storitve (EES). Dej ansko dosegena rast obsega prodaje brez
prodane drugbe | strabenz Gorenje z odvisnimi drugbami e z

350,0

v 3000 - o “

o 250,0 @

g 200,0 -

1590 1 ® Divizija AD
ik
' Q12010 Q22010 Q32010 Q42010 Q12011 Q22011 Q32011

Divizija EES 82,9 93,3 81,7 110,1 118,5 109,9 41,8
Divizija NO 8,1 10,0 8,6 7,6 7,5 9,4 8,8

Divizija AD 199,9 2158 265,4 298,6 2441 255,1 264,9

Grafikon4:Letrtl etna dinami ka gibanja prihodkov od prodaje
Dobil konosnost iz naslova poslovnih aktivnosti

v MEUR Razvoj . Razyol
primerljivo

EBIT januar - september 2010 44,4 31,0
Prispevek =za kr i tlagain maerialaa \ 19,5 -21,7
Strogki storitev -14,8 2,6
Strogki del a -22,3 1,0
Strogki amortizaciije 0,3 3,7
Drugi poslovni odhodki 8,8 2,1
Drugi poslovni prihodki -12,5 4.4
EBIT januar - september 2011 23,4 23,1
Tabela 3: Razvojvplivovnadobi | konosnost Skupine Gorenje na ravni EBI T.

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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1

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) j e b | v devetih mesecih |leta dosegen v
mar §i ( dheodkid gd prodaje)rinije za 209 Mo EUR (-4 7, 2 %) ni ¢j i od dosegenega Vv
2010pri-240dstotne tol ke nigji EBIT margi

Primerlivo,po i z | o] i tudii twpel iSka pv klejeregdtskega poslovnegh segmentay z naga 23, 1
mi o EUR pri 2,4 %eEBI Bjmamgi dosegenega %9 nporEURE25,5 $)ipi em obd

10odstotne tol ke nigji EBI' T margi . Zni ganje njegove vredn
mar ge zar adi okoliglin sl abitvedndegr(pfrelde siem ivz duistkit ) e ms t| r
rast.i cen vhodnih surovin in materiala v prvem polletju I|e

30,0 + r 8,0%

7 6,9% | oo

25,0 - 7.0%

- 6,0%

20,0 - - 5.0%

x 11, .

% 15,0 3.7% 12,0 - 4,0%

,9% L

100, & 89 24% 90 , 40 3,0%

2,7% 5 1,8% 2,0%

5,0- . -1,0%

0,0 T T T T T T 0,0%

Q12010 Q2 2010 Q32010 Q42010 Q12011 Q22011 Q32011

Grafikon5:Letrtl etna dinami ka gibanja EBIT in EBIT marge

Pos | abpgyiapeyka za krite (br ut o eymaar g av ni strogkowalh/loadga oitmemdtod kiea I( a
% na 37,8 %) | ekakbwdrio (kadkovostnsondonsitk , ne iz naslova rasti obse
za 17,7 mio EUR predvsem zaradi (1) negativnega vpliva gibanja cen na strani nabave, 2)s | abganj a geogr af

i zdel | ne st e izdelkov zaedonp divizigg &P in 3) s | abi tve mar ge divizije EES z
razmerju do |l eta 2010 sl abitve) donosov pra rmir@jdajrn awerr,moy
je ulinek njene slabitve zaradi nizkega delega v strukt:
pomemben.

Zaradi veljega obsega prodaje (aktivnostni odmi k) je Skupi
tako da je wulinek njenega izboljganja z upogtevanjem obeh
mio EUR.

Primerlivos e j e brut o maa3pa %o delabado dst ot n &arjo felkdkadstnoz ni gal o
za 45,3 mio EBURDbspgwel|parnjdaje pa jo je izboljgalo za 23, ¢
Gorenje dosegla 21,7 mio EUR nigjo bruto margo od dosegence

Naj vel ji vpliv na takgno gibanje br ut oetemk je i takoez vidikme | o pr
obsega in strukture (geografske, izdel | ne) prodaje kot =z
letrtletja | ani kot tudi od drugega |l etrtletja pbtentiagnj ega
za nevtraliziranje negativnega vpliva |l etognje visoke rast

prodaji divizije EES.

160,0 - - 42,0%
140,0 209% 140 1375 o6
~ 7 119,0 ' 9 - 40,0%
120,0 - 39,1% 38,7%
. 100,0 - - 38.0%
o 80,0 - - 36,0%
=
60,0 - - 34,0%
40,0
L 0,
20,0 - 32,0%
0.0 : : . . . . - 30,0%
Q12010 Q22010 Q32010 Q4 2010 Q12011 Q22011 Q32011

Grafikon6:Letrtl etna dinami ka.gibanja bruto margge

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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T Strogke smoogledetna wbdobje januar - sept ember Il ani povel ali za 14,8 1
primerljivo p a zni gali za 2,6 mio EUR ali 2,0 % kl jub povel anem
aktivnosti optimiranja pr onciegsaonvj,e doeh sneog ap ap rsoed an aen angead i nca nz k
je del strogkov njihove prodaje v devetih mesecih I|leta 2
poslovnih storitev.

1 Dodana vrednost na zaposlenega se je v primerjavi z devetimi mesecileta 2010 i zboljgala z 22
23.656 EUR ali za 4,8 %. Zar adi vigje dinamike rasti str
ekonomska produktivnost dela ( gi banj e razmerj a dodane viednosti in str
obdobjema) p o s | a hagla,9 %. Deledg strogkov dela v dodani vrednosti se
Primerljivo, torej brez ulinka dogodk anformacik ije sesjp Idadana jvrednost ma pr i mer
zaposl enega poslabgala EUR2abil7z&UR, Ba%210866vni razl og i
celotne wustvarjene dodane vrednosti obdobja predvsem zar
produktivnost dela v primmeobdaovhij uz |damns e goEonsol dasbltgend ek ezva die 17a
dodani vrednosti se je tako povelal s 70,9 % na 74,4 %.

1 Gtevilo zppokbemchmeseca septembra znagal-41%)maBitkoneck ar | e
meseca septembra 2010. Vel ji del z ndi pguagnl j aan | jreeeravniim mibarjerd o s e § e n
zaposlenih, in sicer za 168 oseb (-1,8 %) v diviziji AD, za 175 oseb (-19,4 %) v diviziji NO v prestrukturiranju in 127
oseb (-9,4 %), predvsem zaradi izl olitve energetskega poslovnega
Skupaj: 10.587 10.699 10.758 11.058 10.928 11.057 10.936
12.000 -

10.000 - | [ | | °
8.000 -
¥
6.000 -
4.000 H Divizija AD
2.000 -
0 Q12010 Q2 2010 Q32010 Q42010 Q12011 Q22011 Q32011

Divizija EES 1.315 1.362 1.352 1.343 1.321 1.331 1.227
Divizija NO 961 950 923 868 810 770 738
Divizija AD 8.311 8.387 8.483 8.847 8.797 8.956 8.971

Grafikon7:Letrtl etna dinami ka gibanja povprelnega gtevila

7 Obhranjanjest r og k ov a nmmaravni dewetihimesecev leta 2010 in njihovo primerljivo z n i ¢ aan3j7enio
EUR ali -98 % ( po i zvlipd]|iivicavidogodkov, ki ul i nku)je predvsemaposiedica mer | j i
manj gega obsega investiranja v zadnjih treh letih in poda
letu 2010, pr edvsem v proizvodnih centri h dijmijebilajpe dAap g rgatnia ma b
ugotovitev rednih presoj ustreznosti vrednotenja osnovnih sredstev.

1 Druge poslovne prihodke v vi gi ni 28,0 mio EUR glede E®Repnakogojpeoh] ¢
odprave slabegaimenav vi gi ni 23,4 mio EUR, obravnavan v |l etu 2010,
rezervaci|j (predvsem Skupine Asko) Vv Vvigini 11,2 mio EUR,
2011 vkd jtudduij ezznesek prejetih drgavnih subvencij za nova d
Srbije v vi gibDrige pbsl@vnenndhodkEW RV i §gi ni 15,6 mio EUR v primerja
(21,4 mio EUR) oblikovagja iezervazijre® slabitve sredstev Skupine Asko v vi gi ni 2,0 mio
izveden v letu 2010, inul i nek obli kovanja rezervaci| za aktivnosti pre
v skupni vigini 8,5 mio EURy Ipeot i§njheomelmetdel nem kori gl enj u
Primerljivo so drugi poslovni prihodki dosegli raven 18,1 mio EUR in se v primerjavi z enakim obdobjem leta 2010
(13,7 mio EUR) povel ali iz naslova subvencij za nova del o
EUR, d o bdipiodaje osnovnih sredstevin| r p ater pdprave vrednosti oblikovanih rezervacij. Drugi poslovni
odhodkivvr ednosti 11,6 mio EUR so se Vv primerjavi s primerlji
iz naslova nipdpjavkayaalogbsegatrogkov vezanih na Direktivo o
opremi.

1 Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA), ki predstavlja grobo mero ustvarjenih denarnih tokov iz
poslovanja,zna ga Vv o0 b d oibsgptemberm20ld 62,1 moEUR( 21, 3 mi o EUR al i 25,5 % m
v primerljivem obdobju lIletu 2010) in dosega 5,9 % del eg
28o0dstotne tol ke poslabganja v primerjavi z enakim obdobj e
Primerljivo je EBITDA dosegel 57,3 mio EUR, kar je za 11,5 mio EUR ali 16, 8 % me
2010, pr i 6,0 % EBI TDA mar giodskiotjne takkedposgladbganya v prir
leta 2010. Oboje predvsem zaradi slabitve prispevka za kritf e ( br ut o mar ge) na ravni strog}

Uprava drugbe Gorenje, d.
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40,0 - 38,0 - 12,0%
—10,7%
- 10,0%
30,0 - 2427, °
% 00 2L 7o 18,5 [ 8.0%
L , 7 0, 0,
o 5,9% 5,996’0%
10,0 - - 4,0%
0,0 : : 2,0%
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Grafikon8: L et rtl etna dinamika gi banj.a EBI TDA in EBI TDA mal
Dobil konosnost poslovanja na ravni | istega poslovnega i zi

7 Negativnir ezul tat f i nanl nlBImigHEUR aenjg v primerjavi z devetimi mesecil et a 2 @l1zZ8 zni ¢

11,2 mio EUR aliza458 %.Zni §anje negativnega rezultata je bilo dosege
ulinek pri l'i kvidaciji dvrugibgi nGor&,n7 emiTo KkEUR,S| bz emiajsd ov a
Il strabenz Gorenje v vigini 2,6 mio EUR in zaradi ni gji h pc
negati vni saldo vkljuleval tudi p dprea Week kwrreédnosti terjate\

Primerlivoz nagazul t at f i AZx7mliolEUR gi banj

7T Davek od p@aB4miéBUR dosegel 0,7 moEUR ni gj o r av e nprimaljivethcobdebjudamie v
predvsem zaradi wugodnejge dav|ne obravnave strogkov razvoj

Primerlivoj e z 2,3 mio EUR dosegel 0,4 mio EURTsdptgmber20l@dven od dc

7T Li sddbek)] dosegen v oibstpgiempeuv jwaiv@iamiEUR (0,7 % ROS) je za 53,7 % ni jgod
d o s e ¢ e npengedjivem obdobju preteklega leta.

Primerlivoznaga | isti dobi|lek v devetih mesecih | etognjega | eta
od dosegenega Vv primerljiRaezanl odgidodg ut pkErne kdielgan jl egelaibsitleg a
opisani pri posamezni h kategorijah dobil konosnost.i
14,0 ~ 11,9 r 4,0%
12,01 —~3.3% - 3,5%
10,0 - - 3.0%
- 0,
80 - 2,5%
w 60 '2,0%
=5 - 1,5%
401 45 - 1,0%
2,0 1 - 0,5%
4% 0,
0.0 e 0.2% : : : . ; 0,0%
Q12010 Q22010 Q32010 Q4 2010 Q12011 Q22011 Q32011
Grafikon9:Letrtl etna dinami ka gibanja |istega poslovnega
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Posl ovnoi zidna uspegnost poslovanja Skupine Gorenje po
Dobil konosnost poSkupine @mgnjeg di vi zi j
Divizija Aparati za dom

Q3 (OX] jan-sep jan-sep Nal r
2010 2011 2010 Q3 Q3 jan-sep  jan-sep 2011
. . 2011 2010 2011 2010
Prihodki od prodaje 264,9 265,4 764,1 681,1 236,0 240,7 660,2 656,4 1.142,4
PK* 112,2 116,6 335,7 308,0 95,1 105,5 281,3 296,9 503,8
PK, % 42,4% 43,9% 43,9% 45,2% 40,3% 43,8% 42,6% 45,2% 44,1%
EBIT 8,5 26,8 22,8 42,1 3,6 13,1 22,5 28,4 48,7
EBI T Marga 32% 10,1% 3,0% 6,2% 1,5% 5,4% 3,4% 4,3% 4,3%
* Prispevek za kritje na ravni razli ke med prihodki od prodaje in s
350,0 - 10,1% 298,6 r 12,0%
300,0 - 2441 2551 264.,9 - 10,0%
250,0 - 199.9 215,8 . 8.0%
x 200,0 -
o 4,0% & 9% - 6,0%
= 150,0 - 3,4% ,
100,0 - - 4,0%
50,0 - - 2,0%
0,0 0,0%
Q12010 Q2 2010 Q32010 Q4 2010 Q12011 Q22011 Q32011
Grafikon10:L et rtl et na dinami ka gibanja prihodkowv od prodaje in
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1

1

rezervaci|j za sl abitve sredst ey iz®denpletnm 2010A8s W loi rve kv i @b Inii k 02v, a
rezervacij za aktivnosti prestrukturiranja Skupine Askov | et u 2010, sicer v skupni vigin
delnem koriglenju v I etognjem | etu.

Primerljivo so drugi poslovni prihodki dosegli raven 16,7 mio EUR in se v primerjavi z enakim obdobjem leta 2010
(120micEUR)pov el al i iz nas|lmwwa sddlvewnrca jmegsta na podrolju Rep!
EUR, dobi| kov od prodaje osnovnih sredstev in odprave pre
posege. Drugi poslovni odhodki v vrednosti 9,9 mio EUR so se v primerjavi s primerljivim obdobjem lani (11,3 mio

EUR) znigali predvsem ipgpomraaVtloow =mndlggegian obsegagkov vezani
elektrilni in.elektronski opremi

Dodana vrednost na zaposlenega se je v obdobjui z b o | j28 5% EJR sa 24.853 EUR ali za 5,6 %. Zaradi

vigje dinamike rasti strogkov dela od dinamike rasti doda
razmerja dodane vrednosti in str ogkpoovs |daehl gha, bRaaD ezhaep@o ssl ternceggkao
dela v dodani vredno6tB8WWnaré7%.e tako povel al s

Primerivos e j e dodana vrednost na zaposl enegdaizaziiwgahmadi 28i @jl¢
dinami ke rasti strogkov dela od di namirloaed urkd stvinoddd alred avr ec
4,7 %. Deleg striogwkroevd rdeed tai vs a6Bjd@na2B%®%. povel al z

Strukturapos| abdabj & k on ;maravai £BIT je torej naslednja:

. EBIT januar - september 2010 42,1 28,4
Prispevek za kritje na ra\ 27,8 -15,6
Strogki storitev -20,1 -1,2
Strogki del a -23,1 0,9
Strogki amortizaciije 0,0 3,6
Drugi poslovni odhodki 8,2 1,7
Drugi poslovni prihodki -12,1 4,7
EBIT januar - september 2011 22,8 22,5
Tabela 4: Razvojvplivovnadobi | konosnost divizije AD na ravni EBI T.

Divizija Notranja oprema

(OX] (OX] jan-sep jan-sep Nal rt
VMEUR : 2011 2010 2011 2010 2011

Prihodki od prodaje 8,8 8,6 25,7 26,7 35,4
PK* 31 35 9,8 10,9 15,9
PK, % 35,4% 40,5% 37,9% 40,8% 45,1%
EBIT -15 -15 -4,3 -4,5 -3,2
EBI'T Marga, % -17,6% -17,9% -16,6% -16,7% -9,0%
* Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in s
12,0 10,0 o4 r 0505/(;
10,0 8,1 -10,0% 8,6 9,9% 88 -5,0%
i - -10,0%
g 59 15,0%
=] 4 B - , 0
L 6,0 17,9% 17,6_&_20’0%
4,0 4 23,3% - -25,0%
2,0 1 - -30,0%
0,0 T T T -35,0%
Q12010 Q22010 Q32010 Q4 2010 Q12011 Q22011 Q32011
Grafikon1l:L et rtl et na dinami ka gibanja prihodkov od prodaje in
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e Z a C

9 Divizija je v zadnji fazi priprav na njeno celostno poslovno prestrukturiranje, ki se b o

DiviziiaNOjevdeveti h meseci hdosegatprispavek egkaitiel( dtrait o margay n i st
in materiala v~ v i9@imimiEUR pri 37,9 % st op nj i.V primarjawj 2 nakim obdobjem lanskega leta ga je
zni ¢galhAmizEUR, od tega kakovostno z ar ad i zni ganj aza B9-cegotne & o Is k @apd# jmieo
EURi n zaradi zniganjodmomEdrRrga prodaje za

Dodana vrednost na zaposlenega se je v primerjavi z enakim obdobjem leta 2010 p o v e |s&.918 EUR na 8.554
EUR ali za 8,1 %. Zaradi nek aj dvin@jmé ke rast.i strogkov dela od

rogkov

di namil

ekonomska produktivnost dela ( gi banj e razmerja dodane vrzepdsteoega med i n st
obdobjema) pos%habgala za 1,1
Dinamika gibanja ostalih kategorijp o s | ov ni h afi prih@lgok @ primerjavi s primerljivim lanskim obdobjem
na sl abganje dobi | kuidika Skapine Gorenje rama materi@rigdda Vpliva.
Strukturai z b ol jdgpabn jl & o n ;ma ravai £BIT je torej naslednja:
EBIT januar - september 2010 -4,5
Prispevek za kritje na ra\ -1,1
Strogki storitev 0,0
Strogki del a 11
Strogki amortizacij e -0,1
Drugi poslovni odhodki 0,2
Drugi poslovni prihodki 0,1
EBIT januar - september 2011 -4,3
Tabela 5: Razvojvplivovnadobi | konosnost divizije NO na ravni EBI T.

leta 2012.

Divizija Ekologija, energetika in storitve

pricvhjaivo zal| et ku

Q3 (0)] jan-sep jan-sep Nal r

2010 2011 2010 Q3 Q3 jan-sep  jan-sep 2011
2011 2010 2011 2010
Prihodki od prodaje 41,9 81,7 270,3 258,0 41,9 39,2 270,3 215,5 370,2
PK* 14,4 17,5 55,4 62,5 14,4 15,4 55,4 60,4 84,4
PK, % 34,4%  21,4% 20,5% 24,2% 34,4% 39,3% 20,5% 28,0% 22,8%
EBIT -1,4 -0,5 4,9 6,7 -1,4 -0,2 4,9 7,0 9,1
EBI T Mar ga -33% -0,6% 1,8% 2,6% -3,3% -0,5% 1,8% 3,2% 2,5%
* Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in s
140,0 - - 6,0%
120.0 ] 1101 1185 109,9
' - 4,0%
100,0 -
% 80,0 - - 2,0%
S 60,0 1 - 0,0%
40,0 - 0
20,0 - 330/'2*0/“'
0,0 =2:374,0%
Q12010 Q22010 Q32010 Q4 2010 Q12011 Q22011 Q32011
Grafikon12:Let rt Hehami ka gi banja prihodkov od prodaje in EBI T me
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1

lz divizije je bil zaradi prodaje nosilne drudgbe | straben
energetski poslovni segment, ki je bil zaradi same narave posla (provizije p r i trgovanju z elektr
generator relativno nizke dobil konosnosti a Vi gjeZakdinosnos

tega dejstva je tudi skupnaEB I T mta divigie ni g j aprimesudiviziie AD in zaradi tega zniguj
Skupine Gorenje.

Dobil konosnost prispevka zajkdtje 6 b r v a @ n immaslaya razlike med prihodki od prodaje ter
strogki bl aga in mat e71mdBUR alieza 11et %p(rassSh,Ahid BUR)apri 3, Z2odstotnemu
zni ganj ubrsuttoop r{npagd,s %). To je pomenilok ak ovost no sl alh,0 mie BURMmajend east z a
zar adi povel evanja ®2PmefgEURprodaje v vigini

Slabitevb r ut o maapazpeaniravnivsegment u energeti ke je posledica splogn
energij e, kat er i hdewtihuneseah lemr2@ll v primesjavitz enakim obdobjem lani je pomembno
z ni ¢ e pradajpjirema r (gegment predstavija 33 % celotnega obsega slabi t ve dobi | k on.cSegmens t i di v
ekologije zaradi prehajanja iz obdobja visoke rasti cen sekundarnih surovin v obdobje njihove bolj umirjene rasti v
primerjavi z letom 2010 dosega mar ge n-adstene & loé kKiadji i (sboaemmpiedstavija 44 %
celotnega obsega sl abitveNdobtbkbhesenemtideduvimnijze)lidi ka d

negativni ulinefgrogibaogej maogogirj in strojegr adndedicazelokj er | ¢
nizkegapot enci ala investiranja v tehnilno in tehnologko oprem
% cel otnega obsega sl abitve dobi|l konosnosti divizije)

Primerlivoj e di vi zija bruto mar go pos (zagnolEER mad5,45mioEURNpronjeE UR al i
kakovostni sl abituvi v widgitmit n2m, £ZnmigenfEURMapge) 7i B njeni
prodaje, v vigini 15,4 mio EUR.

Dodana vrednost na zaposlenegasejedevet i h me s e clatahz nli ejte26.609 EeRyna 24.455 EUR ali

za 7,0 %, predvsem zaradip o me mbne sl abi t,kigmblrooovmhir gal a na cel ot.en obs
Zaradi vigje dinamike rasti strogkov ekenoraskeopdodukiivnasindiela e r as't
(gibanje razmerja dodane vrednosti in strogko&sWdehega za
strogkov del a vsejgpda®6ea,it%nacr2n%. st i

Primerlivoj e di vi zija zni gala dodano vrednost na zaposlenega z

poslovnega segmenta energetike v tretiem | et r t | et j (za primdrljavostAnfofim@cij)) j e namr e | pomemb
i zboljgala bruto mer o zkaer aldibi pkejnoepbsan poslov trgovanja
produktivnost dela se je poslabgala za 7,8 % pri povelanju

%.

Zni gasmnjregkov vstvoib@inmwimbUR aliza 197 % se nanadga na zni ganje obsega
opr eme, pri kateri se | e pdmelljivemtohdobuhk @t anj2i0HL®v e aprumdajoa s ko
okviru strogkov drugih poslovnih storitev.

Primerlivos o strogki storiteR alloisel3., 1 z% Bi, ® oniroa\Eddn kot v pri me

Dinamika gibanja ostalih kategorijp o s | ov ni h at prih@lgok @ primerjavi s primerljivim lanskim obdobjem
na sl abganje dobi | KSkupimessareng hilna materialneiga valiBal T

Strukturapos|l abdabj & k o n maravai £BIT je torej naslednja:

v MEUR Razvoj P”Taezryg‘;

EBIT januar - september 2010 6,7 7,0
Prispevek za kritje na ra\ -7,1 -5,0
Strogki storitev 53 3,9
Strogki del a -0,3 -1,0
Strogki amortizaciije 0,4 0,2
Drugi poslovni odhodki 0,4 0,3
Drugi poslovni prihodki -0,5 -0,5
EBIT januar - september 2011 4,9 4,9
Tabela 6: Razvojvplivovnadobi | konosnost divizije EES na ravni EBI T

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Finan| na uspegnost poslovanja Skupine Gorenje

jan-sep jan-sep Nal rt
2011 2010 2011

Upravljanje prostega denarnega toka

Listi posl ovni i zi 1,3 11,9 7,8 16,8 21,1
+ Amortizacija 13,0 13,4 38,6 38,9 52,8
= Listi doknar ni 14,3 25,3 46,4 55,7 73,9
- Capex -8,3 -9,7 -32,1 -23,0 -40,4
+ Dezinvestiranje 2,0 0,3 2,3 1,0 0,0
- Nalogbe v |ista obi -4,3 6,7 -48,4 -59,4 -4,4

Sprememba zalog 21,4 18,6 -2,0 -4,8 -4,5

Sprememba terjatev do kupcev 11,4 -2,3 25,3 -27,7 -8,4

Sprememba obveznosti do dobaviteljev -37,1 -9,6 -71,7 -26,9 8,5
= Prosti denarni tok 3,7 22,6 -31,8 -25,7 29,1

60,0 - 45,8
40,0 1 22,6
3 20,0 - I- 7.2 3,7
2 00 . . . . — N0 ——
= 12010 MO Q32010 Q42010 Q22011 Q32011
-20,0 - 58
-40,0 -
600 . 425 -42,6

Grafikon 13: Dinamika gibanja prostega denarnega toka.

T Skupina Gorenje je v prvih ubteavl®rnegativni pressieenarhitoket s ggj ega 3fleBa

EUR. Pri tem je bil prosti denarni tok tretjega |etrtlet]
obdobjem leta2010s mo ustvarili za 6,1 mio EUR nigji prosti denarni
1 V prvih devetih mesecih, kot je glede na naravo in dinamiko delovanja Skupi ne Gorenje obil ajr
naj pomembnej gi negati ven smprdnme mbaa plriossttiih docpnedasenmi hanggkg e d st e
obveznosti do dobaviteliev. Ugodnej gi je bil vpliv zniganja terjakoew, takc
primerjavi z enakim lanskim obdobj em, kar je posledica krea
terjatevzaradi odprodaj e delega v energetmkizl drufybv hperabengeGbdl

iz Skupine Gorenje.

T Vel ji del negativnega odstopanja prostega denarnega toka v
z ni ¢ abvezmosti do dobaviteljevv vi gi ni 7 1armo mi ot rEeUtRj;em | etrtl etju so se
EUR. Obveznosti do dobavit eoldjpew dsag esa ez mig@alve etniedigez akadidr
d.o.o.,ini zI1 ol i t ev ondjvel sinni hnjdernuighb i.z Skupine Gorenje

T V primerjavi z enakim obdobjem |l anskega | eta s merjattwdoe gl i i

kupcev, ki je v primerljivem obdobju lIeta 2010 zni ¢eradal pr o:
zni ganja njihovega stanja poveluje za 25,3 mio EUR.

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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380,0 - - 35,0%

360,0 1 28.0% 26.6% - 30,0%

340,0 - - 25,0%
- ©

320,0 - = o - 20,0%
g ™

300,0 . . 15,0%

31.3.10 30.6.10 30.9.10 31.12.10 31.3.11 30.6.11 30.9.2011

Grafikon14:Li sta obratna sredstva v mio EUR in deledg v prihodkih

Ostale aktivnosti finan|l nega wupravljanja

T Na podfrion a niveganhs mo zar adi zaostrenega makroekonomskega pol c
ulinkovitemu kreditnémi Itviegamiij i sicer z okrepitvijo izvajanja nadzora nad kreditnimi limiti,
odobrenimi s strani Kkredit oittdijavatarjatevr oval ni c, ter intenzivne

1 Valutna tveganja, katerim je izpostavljena Skupina Gorenje, uravhavamo in minimiziramo z naravnim usklajevanjem
denarnih tokov v posamezni valuti, za nadgradnjo nafravnemu
Vzhodne Evrope uporabl jamo izvedene finanlne instrumente.

T Tveganje kratkoro| ne [Shupire ikdkavastnosoputadu@ranzooddbrenimi revolving kreditnimi
i nijami po drugbah Skupine Gorenje ter denarni mi sredstyv
kratkorolnih in dolgorolnih kreditnih |inij je ob koncu t
50,3 mio EUR.

1 Skupne obveznosti iz financiranjas o na dan 30.9.2011 znagale 486,6 mio EUR
pretekl ega | eta. V primerjavi z enakim obdobjem | anskega |
7,1 mio EUR

1 V primerjaviskoncem pretekl ega | et a nemo ddsseaqllini tmeijediakermilasned
finan| ni mi obveznost mi in denarjem ter njegovim ustreznik
denarnih sredstev na ral unmsobepvyi pposéojyavh dak&anbemLpret ekl
mi o EUR. V primerjavi z enakim obdobjem I ani smo dosegli zr

f Struktura rolnosti fsenajné nvhpobvbhzunevti i h mmejavicsikbncemet ognj
preteklega leta, p o me mbno i. Dlod Igjod aol]l an e obveznosti iz f i nf7a% wdelr anj a t
obveznosti iz financirtaehaob mednem Kkmoefjekddeda gl ¢étea znagal &

i Stanje prejetih posojil Skupine Gorenj e je na dan 30.9.2011 znagal o v473§,e6 ondi o
stanja konec preteklega | eta. V st r Wk medtem ko ga keres dretekldgg aj o do
Il et a z n a®% adtrakturbvseh Prejetih posajil.

7 Del €@ gorol ni hseopgpejivl pri merjavi S koncem prkartjeepgodledicpna | et a
aktivnega pristopa k izboljganja strukture ro|lnosti finan
Deutsche B a n k kot agentom podpisalo dve dolgorol ni posojili \
prestrukturiranju rolnosti dolga Skupine Gorenje. Poleg n
bankah najemali nova dol gomalmeaj poaojpirlestrubvooi takj u r ol
Aktivnosti na tem podrolju bomo aktivno izvajali tudi Vv boc

Nal ogbe po divizijah

jan-sep jan-sep Nal| rt
2011 2010 2011

Divizija AD 6,0 6,5 25,7 15,2 31,3
Divizija NO 11 0,6 1,7 2,0 15
Divizija EES 1,2 2,5 47 5,8 7,6
Skupaj 8,3 9,6 32,1 23,0 40,4

7T Naj jigbsegnal o0 glv 25{7dminBEUR, kar pomeni82,1% | et nega ngdurrteas nd divaijizAD;j e
pretegni di2gdmi oo BURiwnikrovni d r u ¢ tladiinp-aamrpovainih egaratev, ppojeldag r a ma
nove generacije pralnithopilmteudgillmipml &parOsttad ei mal ogbe se

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Gorenje Tiki, d.o.0., Stara Pazova, Gorenje Home, d.0.o.,Zaj etlearr na drugbe skupin Atag 1in
oblikujejo kapitalizirani strogki razvoja novih izdel kov.

1 VdiviziiNOz dosegeni mi nal,7omjobEURpPr esegamai | et ni 13BaA. Investirdnjevi zi | e
diviziiejevcelotiusmer j eno v-t ebhal bgbko i n urzadje prdizvodnje inmpredaje, kijekpodlaga
za zaletek celostnega poslovnega prestrukturiranja divizi]je

1 Vdivizii EESso bile wuresnil| ea?2mio BURpkarbpemew 618i%jlientini h nal rtavani h
Pretegni del teh nalogb je bil izveden v drughbi Publicus,
biostabiliziranje odpadkov ter v Gorenju Surovina, d.o0.0., za nabavo strojev za proizvodnjo alternativnih goriv iz
ostankov odpadkov.

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Povzetek poslovnoizidneus pegnost.i poslovanja krovne drughbe

(OX] Q3 jan-sep jan-sep Nal rt

LSS 2011 2010 2011 2010 2011
Prihodki od prodaje 150,0 163,6 468,4 460,2 685,0
PK* 50,2 58,0 152,4 165,1 234,2
PK, % 33,4% 35,5% 32,5% 35,4% 34,2%

EBITDA 2,2 9,1 17,6 27,8 39,2
EBI TDA Mar ga ( %) 1,5% 5,6% 3,8% 6,0% 5,7%

EBIT -3,3 2,5 1,2 7,3 16,4
EBI' T Marga ( %) -2,2% 1,5% 0,3% 1,6% 2,4%

Celotni poslovni izid 1,0 -0,1 1,9 1,2 12,1
Listi posl ovni iz 1,2 1,1 2,5 2,1 11,6
ROS(|ista donosno 0,8% 0,6% 0,5% 0,5% 1,7%

ROA(l ista donosno 0,6% 0,5% 0,4% 0,4% 1,4%
ROE(| i sta donosno 1,5% 1,4% 1,0% 0,9% 3,5%
Zaposleni [/ konlr 4.475 4.681 4.475 4.681 4.460
Zaposleni [/ povpr 4.484 4.694 4.486 4.739 4.509

* Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in strogki bl act

91 Prihodki od prodajek r ovne dr ugbe s oi septembed20Mljv primgrjavhzieaakim lanskim obdobjem
dosegli v (1) segmentu prodaje izdelkov in storitev divizije Aparatizadom4 36, 5 mi o E UZ 4,83 mio HURI i Vi g
ali 1,0 % in v (2) segmentu prodaje izven divizije Aparati za dom (dejavnosti divizije Ekologija, energetika in storitve
pri krovadal, @rmigbdi EURa3M miobBEUR ali 141i%. Prii dosegenem skupnem obse
Vi gini 468s0d dmwoeE&UR vigj o vr ednnezsat8,2mid EURmali 184 Nq ji we| jliand&lo |
divizije Ekologija, energetika in storitve je krovna drugb:
di nami ko od obdlabjs letg 2000e v

I Stopnjapri spevka za krinaerdbnmiutmoamairiJjea) med prihodki od prodaj
je posl| a3@alsa oz am e 157ari ke EdJIRi; sama rast obsega poslovnih akt
ravni i zBOmjgaEdRzaSkupaj se gte tterreg v rdiol?y/dnk BERmeal1ds kar a
pomeni neposreden negativni ulinek na |isto dobil konosnost

T Struktura i zbolj §gannjaa rdaovbnii| kloinsotsengoas tpios| ovnega i zida od pri
blaga in storitev dalje je torej naslednja:

L i spodlovniizid januar - september 2010 2,1
Prispevek za kritje na ra\ -12,8
Strogki storitev -1,4
Strogki del a 2,7
Strogki amortizaciije 4,1
Drugi poslovni odhodki -0,8
Drugi poslovni prihodki 2,2
Rezul tat finanl|lnih gibanj 6,8
Davek od dobilka in odloge -0,4
Li st i vmiaidjanwar - september 2011 25
Tabela 7: Razvoj vplivovnadobi | konosnost krovhe sdreg@b@osd ovavemgia i zi da.

T Gl ede na to, da ima krovna drugba najpomembnejgi vpliv na
Skupine Gorenje so bila vsa pomembna razkritja razlogov za
podana ge pri anal i zi uspegnosti del ovanja divizije Aparati

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Lastnigtvo in delnica GRVG

T Statut drugbe Gorenje, d. d. , ne vsebuje dol ol b, ki bi raz
manj gi ns kiali ohejitve gldsavalnjh@ravic,i n ni ma sprejetih sklepov 0o pogojn

7 Nadan30.9.2011j e bil o v del nl1l9%45id ek miji jlkaripredstavijass2 ndddtotno zni ganj e gl ed
konec leta 2010 (20.627).

Deset filedevlieni | arj ev

KAPI TALSKA DRUGBA, D. D. 3.534.615 22,2207%
IFC 1.876.876 11,7991%
HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1.070.000 6,7267%
INGOR, d.o.0., & co. k.d. 794.473 4,9945%
Vzajemni sklad NFD 1 Delnigki 650.248 4,0878%
EECF AG 411.727 2,5884%
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG (RBI) 383.038 2,4080%
KD GALI LEO, FLEKSI BI LNA STRUKTURA N 347.684 2,1857%
TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI-DEL NI GKI TRI GLAV 297.090 1,8677%
PROBANKA, d.d. 297.061 1,8675%
Skupaj naj vaeilji del ni| ar 9.662.812 60,7461%
Ostali delnilariji 6.244.064 39,2539%
Skupaj 15.906.876 100%

Gt e vlasinib delnic na dan 30.9.2011 ostaja glede na zadnji dan leta 2010 nespremenjeno, in sicer 121.311

delnic, kar predstavlja 0,7626-o d st ot ni deled v osnovnem kapitalu.
1 Gtewiellmic v | asti | 1 a n(8.208) seavpunenavi & Yamjens3L.&£2t2@10 ni spremenilo, gt evi | o
delnic pa se je spremenilo v lasti uprave z ar a d i odstopa |l anice wupraveerzitadi j ane L

odst op auprhve Branea K 0 g € #.4.2011 in sicer od 13.230 (31.12.2010) na 11.754 delnic.

T Zakl jtudInaj dee30.8.20t1le z n &,86aEUR in je bil v primerjavi z zadnjim trgovalnim dnem v letu 2010
(13,49 EUR) n i Baj56,6 %; indeks delnic borzne kotacije SBITOPsejevi st em obdobj @722manj gal za

T Listi dobi |l ek inar adledmanc okot razmerje med |istim dobil kom /
delnic, zmanj ganim za povpr el5vgs.565tdenic), 2n d Gg2d EORI (20 BURIvhetuc dr u g
2010).

1 Knjigovodska vrednost delnice GRVG na dan 30.9.2011z n a g a 3 RUR,(2,04 EUR na dan 31.12.2010) in je
izralunana kot razmerje med knjigovodsko vrednosticbreznavadn
lastnih delnic na dan 30.9.2011 (15.785.565 delnic).

T Razmerje trgne in knjigov GR¥Gzen avgr2e (BYmasdan 31.022016)e | ni c o
1 Dividendna politika Skupine Gorenje za obdobje 2010-2 013 dol ol a, da se za letno izpl

tretjine |istega poslovnega izida Skupine. Zar adi zal et ka
Gorenjavse od zadnjega | etr dbiett2089 z2I16t08dha Isjmed, i dipV iad e i . Divid
ni smo izplalalidi Y pr dbek helar2009.tZa leta 2001apd sta upravg in madzorni svet
predlagalas k up g !l i ni ,Idje prediod tudirspreiela, da se zaradi negotovosti in visokih tveganj pri poslovanju
v letu 2011 dividende zaleto 2010ne i zj@!| al a
4.000,00 14,00
S ~———— 13,00

350000 it M
12,00
3.000,00 Prometv TEUR
W“A —_—zakljulni 11,00
2.500,00 Mg~ 10,00
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\Nn 6,00
500,00 500
0,00 4,00
Q N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
RO R R R O SRR R
R R A A U S S L O S N S A7) LR

Grafikon 15: Gi banj e enotnega tel aja GR&dbdobjejandiargunij26lg.a pr omet a
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Pomembnej gi dogodki fpionamltruemgua iEgd&klaz@aj a

Pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaz a f i nan| nega p ®R0Ynaklm na dan 30

Pomembnej gi posl ovni dogodki

Osvajanje novih trgov

Gorenje je bilovavgustuuspegno pri pridobivanju posla v ge enem nepre
razvija eden najpomembnej gih hongkongkih nepremi| ninskih i
dobavitelja gospodinjskih aparatov za 149 stanovanj novega stanovanjskega objekta, imenovanega SOHO189, ki bo

postavljen tik ob samem centru Hongkonga in bo v celoti zalk

Implementacija strategije blagovnih znamk

Gorenje je v spomladanskih mesecih na izbrane evropske trge p r iolueajati novo blagovno znamko Gorenje®. Z
vgradni mi kuhinjski mi aparati vi gjega cenovnega razreda i
Gorenju povel ati prisotnost v distribucijskem kanalu speci

Proizvodne aktivnosti

Gorenje je voktobruv srbskem mestu Zajelar zagnhal o proizvodnj o umi
pralnih strojev. Gre za tretji Gorenjev proizvodni obrat v Srbiji, v katerem je trenutno zaposlenih 39 oseb, do konca

leta pa jihboskupno 88. V | etodgnjem |l etu nalrtuje Gorenje proizvodn
pralnih strojev. Sl ednj i SO namenjeni prodaji v Rusiji, U k
Zajelarju Gorenje Wopph kpakatew|wositgpih cenovnih razredit

Posli s povezanimi osebami

Drugbe Skupine so s povezani mi os ebami poslovale na osnovi
medsebojnih promethpovezani h oseb uporabljene trgne cene izdelkov in

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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RALUNOVODSKO POROLILO

Temel jne ralunovodske usmeritve in pomembnejga pojasni

revidirani konsolidirani ral unov od s-keptember ROA1zso prifravilepivne Gor
l adu z dol ol il Zakona o gospodarskih drughbalftydizM&8 nar odn
Medl etno ralumrpkiodsgkb perohagjasil Odbor za mednarodne
tol mal enj Odbora za pojasnjevanje mednarodnega ralunovodsk

Zakona o gospodarskih drugbah in Mednarodnih stan

dirani ralunovodski i zdbja janiuar-septemipdr 2011Gso pripravijeri v sklddu d . zZa
I i
e potrdila skupglina delnigke drugbe Gorenja, d.d., r

7T Drugba Gorenj e, d. d. , Y, skl adu z ralunovodski mi usmeritve
konsolidiranem porol il Skupine Gorenje.

u
T Primerjalne informac e so pomembno usklajene s pnoegsbstavit
i k

i ij
bildi primerjalni podat ki prilagojeni tako, da so v skladu :

Skupino Gorenje so v obdobju januar-s e pt ember 2011 sestavljale 7kodvinanidhudbag
del ujolih v S| dsvkeunpgji obnvitaudawani idrughbi

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje so bile do zadnjega dne meseca septembra naslednje:

1T Od10.1.2011 e edio®h % lastniku gdbrewnng tke i God.oeon Btara Paiokaj d r u gGoeenje
Gospodinjski aparati, d.d.

1 Dnel6.2in17.22011st a bi l i ustanovl jeni d r u g HWdivizije AORENDO) iE ORSESMIEOOD OO0 Z a |
Beograd (divizija EES).

T Drugba SiroBalnRal anloaoi.z Srbije se je dne 20.4.2011 pripoji

T Dne 16.5.2011 j eSumving glo.a, oGdkruepnijlea 20% del ed drugbe -IEKOGOR
Skupinski deleg v drugbi ®®%OGOR tako sedaj znaga 45,

1 V Srbiijebiladne 16. 6. 2011 ustanovl jenda.o.dStatafdrava. Gor enj e Ekol ogi j a
TV Velenju je bila dne 6. 7,d»0.1Gorenjesdid.dnmw ladti P4deondas tdortungib ap oRsAEo v n i

T Dne 11.7.2011 je iz dimKefib, d&d)Badt | QU SI,gbek.na ko.i zstopi | Gorenj e,
vstopil Gorenje Surovina, d.o.0.

TV Ljubljani je bila dne 18,db.0.2Grkere dud.snaa agi%0-ojdesntao tdnriu gpboas | GG/En i
1 Dne 29.7.2011 je stopila v veljavo pogodba o prodaji 46,55-0 d st ot nega kdelgeagg e i mel a,vdrugba

energetski drughbi |l strabenz Gorenje, d.o.o.
1T Drugba Gorenje Skandinavien A/S se je preimenovala v Gorenj
V konsolidiraner al unovodske izkaze Skupine Gorenje so bile poleg kro
odvisne: drugbe
Drugbe, delujole v Sloveniiji Lasvto/zngk Divizija

1. Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00 AD

2. Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 EES

3. Gorenje Notranja oprema, d.0.0., Velenje 99,98 NO

4. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 EES

5. ENERGYGOR, d.o.0., Velenje 100,00 EES

6. KEMIS, d.o.o0., Vrhnika 99,75 EES

7. Gorenje Orodjarna, d.o.o0., Velenje 100,00 EES

8. ZEQOS, d.o.0., Ljubljana 51,00 EES

9. Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 99,75 EES

100 I ndop, d.o.0., Gogtanj 100,00 EES

11. ERICo, d.o.0., Velenje 51,00 EES

12. Gorenje Projekt, d.o.o., Ljubljana 50,00 EES

13. Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00 EES

14. PUBLICUS, d.o.0., Ljubljana 50,87 EES

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Gorenj e

15. EKOGOR, d.o.0., Jesenice
16. Gorenje GAI O, d.o. o, Gogtanj
17. GGE, d.o.0., Ljubljana
Drugbe, delujole v tujini
1. Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija
2. Gorenje Austria Handelsgesellchaft m.b.H., Avstrija
& Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H.,
4. Gorenje K°rting Iltalia S.r. 1., ltali]j
5 Gorenje France S.A.S., Francija
6. Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija
7. Gorenje Espana, S.L., Gpanija
8. Gorenje UK Ltd., Velika Britanija
9. Gorenje Group Nordic A/S, Danska
100 Gorenje AB, Gvedska
11.  Gorenje OY, Finska
122 Gorenje AS, Norvegka
13. Gorenjespol.sro,Legka Republ i ka
14. Gorenje real spol. s r.o., Legka Repu
15. Gorenje Slovakia s.r.o., Sl ovagka Rep
16. Gorenje Budapest Kft., Madgar ska
17.  Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska
18.  Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija
19. Gorenje Zagreb, d.o. o., Hr vagka
20.  Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija
21.  Gorenje Commerce, d.o.0., Bosnha in Hercegovina
22.  Gorenje, d.o.o., Srbija
23. Gorenje Podgorica , d.o.o0., Lrna gora
24.  Gorenje Romania S.R.L., Romunija
25. Gorenje aparati za domalinstvo, d.o.a
26 Mora Moravia s r.o., Legka Republika
27. Gorenje-kuchynhD spol . s .0., Legka Repu
28.  Kemis-Termoclean, d.o.o., Hr va g k a
29.  Kemis - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina
30. Gorenje Studio, d.o.o., Srbija
3. Gorenje Gulf FZE, Zdrugeni arabski en
32.  Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija
33Z. Gorenje |Istanbul Ltd., Turlija
34. Gorenje TOV, Ukrajina
35. ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija
36. Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija
37. Kemis i SRS d.o.0., Bosna in Hercegovina
38.  ATAG Europe BV, Nizozemska
39. ATAG Nederland BV, Nizozemska
40. ATAG Bel gi +x NV, Bel gija
41.  ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska
42.  ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska
43.  ATAG Special Product BV, Nizozemska
44.  Intell Properties BV, Nizozemska
45.  Gorenje Nederland BV, Nizozemska

45,89
100,00
50,00

Lastni
v %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,972
100,00
100,00
100,00
99,98
99,75
99,75
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,75
99,75
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

g k

EES
EES
EES

Divizija
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
NO

EES
EES
AD
AD
AD
AD
AD
EES
EES
EES
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD

Upr ava

drugbe Gorenje, d.d.

z
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46.  Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazakhstan 100,00 AD
47.  Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina 69,986 NO
48. eEur o Lumi & Surovinag¢ SH.P. K., Kosov 39,93 EES
49.  0OO0O Gorenje BT, Rusija 100,00 AD
50. Gorenje GTI d.o.o. Beograd, Srbija 100,00 EES
51. Asko Appliances AB, Gvedska 100,00 AD
52 Asko Hvitevarer AS, Norvegka 100,00 AD
53.  AM Hvidevarer A/S, Danska 100,00 AD
54, Asko Appliances Inc, Zdrugene drgave 100,00 AD
55.  Asko Appliances Pty, Avstralija 100,00 AD
56.  Asko Appliances OOO, Rusija 100,00 AD
57. e Gor einAlebani a¢ SH. P. K, Albanija 100,00 AD
58. GORENJE HOME DO®@bijZaj el ar 100,00 AD
59. ORSES DOO Beograd, Srbija 100,00 EES
60.  Gorenje Ekologija d.o.o. Stara Pazova, Srbija 99,87 EES

AD - divizija Aparati za dom
NO - divizija Notranja oprema
EES - divizija Ekologija, energetika in storitve

Predstavni gtva drugbe Gorenje, d.d., v tujini

v Moskvi (Ruska federacija),

v Krasnojarsku (Ruska federacija),

v Kijevu (Ukrajina),

v Atenah (Grlija),

v Ganghaju (Kitajska),
v Almatyju (Kazahstan) in

v Kiginjevu (Mol davija)

= -4 -4 -8 -—a _—a -2

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Nerevidiranik ons ol i di r ani ralunovodski i zkazi Skupine Gorenj

Konsolidiraniiz kaz fi nanlnega pologaja Skupine Gorenje

v TEUR s o o i Ao . e %
o %

SREDSTVA 1.231.052 100,0% 1.317.754 100,0% 1.278.741 100,0%
Nekr at k credstva a 554.324 45,0% 563.435 42,8% 560.760 43,9%
Neopredmetena sredstva 159.627 13,0% 160.161 12,2% 159.169 12,4%
Nepremil nine, napr av 359.201 29,2% 375.400 28,5% 370.727 29,0%
Nal ogbene nepremi]| ni 14.280 1,1% 4.518 0,3% 7.574 0,6%
Nekratkorol ne finar 3.213 0,2% 5.313 0,4% 6.132 0,5%
Odl ogene terjatve ze 18.003 1,5% 18.043 1,4% 17.158 1,4%
Kratkorolna sredstve 676.728 55,0% 754.319 57,2% 717.981 56,1%
Nekrat korol na sredst 115 0,0% 1.066 0,1% 1.293 0,1%
Zaloge 259.593 21,1% 257.593 19,5% 256.457 20,0%
Kratkorol ne finan| ne 42.558 3,5% 48.002 3,6% 55.845 4,4%
Terjatve do kupcev 281.022 22,8% 306.284 23,2% 308.654 24,1%
Druga kratkorolna sr 43.096 3,5% 58.646 4,5% 61.463 4,8%
Denar in denarni ustrezniki 50.344 4,1% 82.728 6,3% 34.269 2, 7%
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.231.052 100,0% 1.317.754 100,0% 1.278.741 100,0%
Kapital 393.508 32,0% 392.096 29,8% 387.455 30,3%
Osnovni kapital 66.378 5,4% 66.378 5,0% 66.378 5,2%
Kapitalske rezerve 175.575 14,3% 175.575 13,4% 175.575 13,7%
Zakonske in statutarne rezerve 21.990 1,8% 21.990 1,7% 21.697 1,7%
Zadr gani dobi | ek 115.047 9,3% 107.382 8,1% 114.526 9,0%
Lastne delnice -3.170 -0,3% -3.170 -0,2% -3.170 -0,3%
Prevedbena rezerva 6.805 0,6% 8.842 0,7% 10.055 0,8%
Rezerva za pogteno 8.956 0,7% 13.294 1,0% 593 0,1%
Kapital wvelinskih | & 391.581 31,8% 390.291 29,7% 385.654 30,2%
Kapital manjginskih 1.927 0,2% 1.805 0,1% 1.801 0,1%
Nekratkorolne obvezr 404.712 32,8% 356.027 27,0% 317.080 24,8%
Rezervacije 80.462 6,5% 89.033 6,8% 95.199 7,4%
Odl ogene obveznosti 4.422 0,3% 6.062 0,4% 6.052 0,5%
Nekratkorolne finanl]| 319.828 26,0% 260.932 19,8% 215.829 16,9%
Kratkorolne obveznos 432.832 35,2% 569.631 43,2% 574.206 44,9%
Kratkorolne finan]| ne 166.728 13,5% 223.015 16,9% 263.665 20,6%
Obveznosti do dobaviteljev 165.278 13,4% 237.020 18,0% 193.099 15,1%
Druge kratkorolne ot 100.826 8,3% 109.596 8,3% 117.442 9,2%

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje

VTEUR o ® 2011 i wu % e % 2010 % w0 R
Prihodki od prodaje 1.060.154 96,4% 315.530 101,4% 1.547.964 98,7% 965.819 96,6% 355.746 94,4%  109,8 68,5
Sprememba vrednosti zalog 11.168 1,0% -14.071 -4,5% 2.317 0,2% -6.291 -0,6% -9.763 -2,6% -177,5 482,0
Drugi poslovni prihodki 28.017 2,6% 9.697 3,1% 17.487 1,1% 40.483 4,0% 31.073 8,2% 69,2 160,2
Kosmati donos iz poslovanja 1.099.339 100,0% 311.156 100,0% 1.567.768 100,0%  1.000.011 100,0% 377.056 100,0% 109,9 70,1
Strogki bl aga, mat er -822.198 -74,8% -222.221 -71,4% -1.165.137 -74,3% -715.121 -71,5% -258.528 -68,6% 115,0 70,6
Drugi poslovni odhodki -17.371 -1,6% -5.151 -1,7% -18.853 -1,2% -26.146 -2,6% -16.432 -4,3% 66,4 92,1
DODANA VREDNOST 259.770 23,6% 83.784 26,9% 383.778 24,5% 258.744 25,9% 102.096 27,1% 1004 67,7
Strogki del a -197.677 -18,0% -65.288 -21,0% -276.364 -17,6% -175.383 -17,6% -64.047 -17,0%  112,7 71,5
EBITDA 62.093 5,6% 18.496 5,9% 107.414 6,9% 83.361 8,3% 38.049 10,1% 74,5 57,8
Amortizacija -38.647 -3,5% -12.953 -4,2% -52.840 -3,4% -38.964 -3,9% -13.351 -3,5% 99,2 73,1
EBIT 23.446 2,1% 5.543 1,7% 54.574 3,5% 44.397 4,4% 24.698 6,6% 52,8 43,0
Finan| ni prihodki 18.014 1,6% 7.779 2,5% 7.992 0,5% 8.267 0,8% 2.210 0,6%  217,9 2254
Finan]| ni odhodki -31.302 -2,8% -12.038 -3,8% -35.748 -2,3% -32.784 -3,2% -14.873 -4,0% 95,5 87,6
Celotni poslovni izid 10.158 0,9% 1.284 0,4% 26.818 1,7% 19.880 2,0% 12.035 3,2% 51,1 37,9
Davek iz dobil ka -2.366 -0,2% 64 0,0% -5.714 -0,4% -3.066 -0,3% -129 0,0% 77,2 41,4
Listi poslovni izid 7.792 0,7% 1.348 0,4% 21.104 1,3% 16.814 1,7% 11.906 3,2% 46,3 36,9
Dobil ek manjginskih 127 0,0% 38 0,0% 347 0,0% 76 0,0% -491 -0,1%  167,1 36,6
Dobil ek velinskega | 7.665 0,7% 1.310 0,4% 20.757 1,3% 16.738 1,7% 12.397 3,3% 45,8 36,9
(I?/oga;)na delnico osnovni/prilagojeni 0,65 033 1,31 154 3.14 42,0 492
Uprava drugbe Gorenj e, d. d.
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|l zkaz vseobsegajolega donosa Skupine Gorenje

jan-sep jan-sep

v TEUR 2011 2010
Listi posl ovni izid 7.792 16.814
Drugivseobsegajoli donos
Lista sprememba pogtene vrednosti finanl|lnih i -117 -115
Spre_memb'a \Y efekt_lvnem delu dobil|l kov in izgub -6.139 6.796
varovanju denarnih tokov pred tveganjem
Sprememba v efektivnem delu dobil kov in izgub

. . . 834 1.381
varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid
Davek od dobilka od drugega vseobsegajolega d: 1.084 1.078
Prevedbena rezerva -2.037 -7.350
Drugi vseobsegajoli donos -6.375 -11.802
Skupaj vseobsegajoli donos 1.417 5.012
Skupaj vseobsegajoli donos velinskega | astnik: 1.290 4.936
Skupaj vseobsmagajsgebalastoikan o s 127 76
T Obrazl eppimeenbni h postavk izkaza vseobsegajolega donosa je podana \

Skupine Gorenje.

Uprava drugbe Gorenje, d.d.



Nerevidirano |l etrtletno porolilo o pos| ©septanmber 28dupi ne

Gorenj e

Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje

v TEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Posl ovni izid obralunskega obdobj a

Prilagoditve za:

Amortizacijo nepremi| nin, naprav in oprem
Amortizacijo neopredmetenih dolgorolnih s
Izguba zaradi oslabitve

Prihodke od nalogbenj a

Finanlne odhodke

Prihodke od prodajene pr emi | ni n, naprav in opreme
Slabo ime

Odhodke za davke

Poslovni izid iz poslovanja pred sprememba

rezervacijami
Sprememba poslovnih in drugih terjatev

Sprememba zalog
Sprememba rezervacij
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva
Pl al ane obresti
Pl al ani davek iz dobil ka

Listi denarni tok iz poslovanj a

DENARNI TOKOVI PRI NALOGBENJU

Prejemki iz prodaje nepremilnin, naprav in
Prejemki iz prodaje naloghb

Prejete obresti

Prejete dividende

Likvidacija drugbe

Nakup odvisnega podjetja, brez pridobitve
Prodaja odvisnega podjetja, brez pridobityv
Pridobitev nepremilnin, naprav in opreme

Pridobitevnaemid egiblemii m
Ostale nalogbe
Pridobitev neopredmetenih sredstev

Listi denarni tok iz nalogbenj a

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup manj ginskega del ega

Dokapitalizacija

Najem (odplalilo) posojil

Listi denarni tok iz financiranja

Listo povelanje denarnih sredstev in njiho
Denarna sredstva in njihovi ustrezni ki n a

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja

jan-sep
2011

7.792

33.780
4.867

-18.014
31.302
-1.725

2.366
60.368
30.831

-2.000
-8.571
-80.512
-60.252
-16.727
-3.720
-20.331

2.348

2.078
92
10.727

10.555
-27.081
-9.819
6.790
-5.013
-9.323

-2.730
-2.730

-32.384
82.728
50.344

jan-sep
2010

16.814

34.338
4.626
2.000
-8.267
32.784
-902
-23.368
3.066
61.091
-89.098
-38.476
31.830
22.704
-73.040
-14.884
-3.066

-29.899

992
1.425
2.041

70

2.950

-20.156

7.325
-2.881
-8.234

-6.900
24.920
27.252
45.272

7.139
27.130
34.269

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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|l etrtletno porolilo o pos| ©septamber 2688dupi ne Gor enj e za obdobje januar
|l zkaz spr e me mbkapitala $Skoping Eaanje
Zakonske Rezerva Kapital Kapital

Osnovni  Kapitalske in Zadr g Lastne Prevedbena za pIt; pitar "
v TEUR " : A 3 velinsmanj gi rn Skupaj

kapital rezerve statutarne d o bi | delnice rezerva pogt e . d

lastnikov lastnikov
rezerve vrednost
Z al| e stange 1.1.2011 66.378 175.575 21.990 107.382 -3.170 8.842 13.294 390.291 1.805 392.096
Skupaj vseobsegajoli donos ob
Listi poslovni izid obralunsk 7.665 7.665 127 7.792
Skupaj drugi vseobsegajoli do -2.037 -4.338 -6.375 -6.375
Skupaj vseobsegajol|li donos ob 0 0 0 7.665 0 -2.037 -4.338 1.290 127 1.417
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Dokapitalizacija 0 0
Il zplalilo dividend 0 0 0
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spremembe | astnigkih delegev
povzr ol i jabvladavgnjab e
Odtujitev odvisne drugbe 0 0
Nakupi neobvladujo|ih delegev -5 -5
Skupaj spremembe | astnigkih d 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 -5
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
Konl no stanje 30.9.2011 66.378 175.575 21.990 115.047 -3.170 6.805 8.956 391.581 1.927  393.508
Uprava drugbe Gorenje, d. d.
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Zakonske Rezerva Kapital Kapital

Osnovni  Kapitalske in Zadr g Lastne Prevedbena za pit; pial n
v TEUR - . ; ] vel i ns:manj gi n Skupaj

kapital rezerve statutarne d o bi | delnice rezerva pogte n d

lastnikov lastnikov
rezerve vrednost

Zaletno stanje 1.1.2010 58.546 158.487 21.697 97.788 -3.170 17.405 12.822 363.575 6.069  369.644
Skupaj vseobsegajoli donos o
Listi paesldowhmiral unskega obdo 16.738 16.738 76 16.814
Skupaj drugi vseobsegajoli d -7.350 -4.452 -11.802 -11.802
Skupaj vseobsegajoli donos o 0 0 0 16.738 0 -7.350 -4.452 4.936 76 5.012
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikom in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija 7.832 17.088 24.920 24.920
Il zpl alilo dividend
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 7.832 17.088 0 0 0 0 0 24.920 0 24.920
Spremembe | astnigkih delegev
povzrol|lijo izgube obvladovan
Odtujitev odvisne drugbe -1.777 -1.777 -6 -7.783
Nakupi neobvladujol|lih delege -4.338 -4.338
Skupajs pr emembe [astnigkih del 0 0 0 0 0 0 7,777 7,777 4344 -12.121
drugbah
Skupaj transakcije z lastniki 7.832 17.088 0 0 0 0 -1.777 17.143 -4.344 12.799
Kon|l no stanje 30.9.2010 66.378 175.575 21.697 114.526 -3.170 10.055 593 385.654 1.801  387.455

Uprava drugbe Gorenje, d. d.
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Po

jasnila k ralunovodskim izkazom Skupine Gorenje

Izkaz poslovnega izida

1 Prihodki od prodaje v obdobju januar - s e pt e mber l eta 2011 so v primerjavi z
preteklega leta vigji za 94.335 TEWR ®loidat& o9, 8i | oki uew g
obeh obdobi]j in skupine |IGES za tretje |letrtletje leta 20
posledica 4,8 % rasti (primerljivo 25,4%) prihodkov divizije Ekologija, energetika in storitve in 12,2 % rasti prihodkov
divizije Aparati za dom (primerljivo brez skupine Asko 0,6 %), medtem ko je obseg prihodkov divizije Notranja oprema
zaostajal za prihodki primerljivega obdobja lani (za 3,7 %).

91 Drugi poslovni prihodkiv vi gi ni 28. 017 TEUR se nanagajo na prihodke o
|l rpanja in sproglanja rezervaci)|j (14.563 TEUR, pretegni de
rezervacij za potrebe prestrukturiranja skupine Asko), prihodke iz naslova najemnin in zakupnin (935 TEUR),
prihodke od odgkodnin (798 TEUR), pri hodke, vezane na Dir e
TEUR), dobil ke od prodaje osnovnih sredstev/8TEUR].25 TEUR) i1

1 Dinamikarastist r ogkov bl aga, majtee rbiiallaa viing jsat oordi treavs t i kosmatega d
poslovnih prihodkov) in prihodkov od prodaje, kar je predvsem posledica rasti cen surovin in materiala ter rasti
st r o g k owdivibijl EE®, predvsem v segmentu prodaje premoga.

T Strogki storitev so se, gl edeumag teenvaskjoe opbrdionbg rel jp rveet evkrl eedgrac
TEUR ali 2,0 % zaradi aktivnosti optimiranapr ocesov (aktivnosti) delovanj a, del no
medicinske opreme. Medt em, ko so strogki materiala in nab
dinamiko rasti kot obseg poslovnih aktivnosti.

T Strogkisogtdelnaenak o obdobje preteklega |l eta vigji za 22.294 T
neprimerljivosti podat kov zaradi vkljulitve Skupine Asko.
1.004 TEUR ali za 0,6 %. V strukturi kosmategadonosa se je njihov deleg z wupogteva
zni gal iz 18,5 % na 16,9 %. Strogki dela na zaposlenega so
upogtevanjem primerljivih podatkov pa za 2,4 %.

T Strogki ameot izzeawgpeopggtem primerl jivih podatkov ni gj.i za 3.6
ni gj ega obsega investiranja v zadnjih letih in podaljganja
Givljenjska doba je bil a poitlprésgj gsaezresti arednotesjanosnovnih sregisiev.o vi t e v r ¢

17 Pr et e g drugihdpedlovnih odhodkov se nanaga na strogke, vezane na Direl
elektronski opremi (5.956 TEUR), daj at v e, neodvisne od posl ovnegatvnosdi i da (2
integracije skupine Asko (3.911 TEUR), za katere so bile ku¢

1 Dodana vrednost na zaposlenegaj e porasla za 4,8 % in je znagala 23.656
podatkov pa je nigja za 2,5 %.

1 Negativenrezul t at finanje@i gl gddanaga pri merjalno obdobje pretekleg
neugodno vplival sl abgi rezultat iz naslova telajnih razl:.i
predvsem zaradi medjadst idopegreani bhow posl ovnih terjatev in ki
ocenjene in trgne vrednosti ter pozitivnegai viikvidadjik\elerdjei k vi d a
ter odprodaje 46,55 % dteabeezfGorenje,domer get ski drughbi I
v TEUR o o0, 11/10
Prihodki od dividend 92 70 131,4
Prihodki od obresti * 2.309 2.456 94,0
Prihodki od prevrednotenja zaradi ohrat 286 1.040 27,5
Dr ugi fpiihodkin| ni 15.327 4.701 326,0
Skupaj finanl] ni pri hodki 18.014 8.267 217,9
Odhodki za obresti * 18.585 15.984 116,3
Odhodki od prevrednotenja zaradi ohrani 3.999 3.016 132,6
Drugi finan|ni odhodki 8.718 13.784 63,2
Skupaj finanl| ni odhodki 31.302 32.784 95,5
Rezultat dividend 92 70 1314
Rezultat obresti -16.276 -13.528 120,3
Rezultat prevrednoten] -3.713 -1.976 187,9
Rezul tat drugih finanl|lnih gibanj 6.609 -9.083 /
Skupajrezultatf i nanl|l ni h gi banj -13.288 -24.517 54,2

*

*

vkl jul eni prihodki (odhodki) od obrestnih glitenj
* vkl juleni pri hodki (odhodki) od valutnih glitenj

Up

rava drugbe Gorenje, d. d.
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1T Davek iz jdeohbhiizlkkaazan v vi gi ni 2.366 TEUR in je v primerjavi
TEUR predvsem zaradi ugodnej ge davl ne obravnave razvojnih ¢

|l zkaz vseobsegajolega donosa

T V izkazu vseobsegayiojh-kEligdEURoOnkaaaneneto ulinek sl abitev in
namenjenih za proddE&JR wmegagiwén 6ullid®e k obrestnega glite
zamenjav), v Vi gini 834 TEUR del strogkov obrestnega gl
devet mesel nega poslovnega izida, |je pa z anosadzkazavanlpasébejl MRS 1
in zato s pozitivnim predznakom, ter v.. v i gi ni 1.084 TEUR odl ogeni davek, Ki s

transakcije.

|l zkaz finan|lnega pologaj a

T Bilan|] na evszontaagal a konec meseca sept embr dstahja kBet letd ORUdITEUR i 1
glede na stanje konec septembra preteklega | eta. Bilanlni
Istrabenz Gorenje, d.0.0.v mesecu juliju.

T V strukturi sredstev je deleg nekembkarpohaghl sAaBdetevi kose
stanjem konec | eta 2010 povelal za 2,2 odstotni tol ki

7T Nal ogbene nepproemiilgnjienegl ede na stanje konec decembra za 9
nepremil| nin od drughbelkw@lacijienj e Tiki, d.o.o.

1 Skupne zaloges o se Vv primerjavi s stanjem konec decembra povel a
celoti nanaga na zaloge gotovih proizvodov v diviziji AD z:

Prav t ako s mapnmerdijoebdabje lard (za 3.136 TEUR ali 1,2 %).

30.9.11/ 30.9.11/

v TEUR 30.9.2011 31.12.2010 30.9.2010 30.9.9010 31.12.2010
Material 78.977 79.380 75.102 105,2 99,5
Nedokon|] ana proizvodnj a 15.675 18.960 20.462 76,6 82,7
Gotovi izdelki 127.223 112.770 128.754 98,8 112,8
Trgovsko blago 33.401 44.845 31.456 106,2 74,5
Predujmi 4.317 1.638 683 632,1 263,6
Skupaj 259.593 257.593 256.457 101,2 100,8
Vezava zalog gotovih izdelkov je, glede na celotno | eto 201(

pa je ostala nespremenjena.

jan-sep jan-dec jan-sep
2011 2010 2010
Vezava gotovih proizvodov 31 27 31
Vezava terjatev do kupcev 75 73 78
Vezava obveznosti do dobaviteljev 66 75 73
7T Pretegni del z maknrj @ytakng rao | vnriehd nfoisgd nlnminm gaalnagt manj ganj e kr
posojil pri krovni drughbi
1 Terjatve do kupcev so glede na stanje konec leta 2010 ni ¢gzjae 25. 262 TEUR, prav tako so
enakim preteklim obdobjem (za 27.632 TEUR), kar je predvs
d.o.o.
\% va terjatev do kupcev se je glede na endrkgledorindetobj e pr

eza
2010 pa je vigja za 2 dneva

Uprava drugbe Gorenj e, d. d.



Nerevidirano |l etrtletno porolilo o pos| ©septambar2@k upi ne Gorenj e za

T Druga kratkoro$mavspedmevaavi s stanjem konec |l eta 2010 n
ni gjih terjatev iz naslova vstopnega DDV i n oidylikvaaciptert er j at
izl olitve drugb skupine |Istrabenz Gorenje.

1 Kapitalse je nominalno povel al za dosegeni | i sti posl ovni iz
vrednost iz naslova obralJunani h obvezmastliovaa zodlng eameé ad a v
pogteno vrednost za prevrednotenje finanlnih naloghb, razp
glitenja denarnega toka ter iz naslova zmanj ganja prevedber

1 Rezervacije so se glede na stanje konecleta2 010 zni gale za 8. 571s pifEAJR| pmjea viseane rz\a
strogke aktivnosti integracije skupine Asko v vigini 8.711

T Nekrat kfoirmédmlene obwegeaogtede na konec |l eta 2010 povel ale z:
odraz prestrukturiranja rolnosti kreditov iz kratkorolnih v
obveznosti zar adi prestrukturiranja in odplalila izvedenih
25, 2 %. Finanl|l ne oumesecarsepiermbra vstouktuo bbveznosti co virov predstavijale 39,5 %
oziroma 2, 8 wvdlptkonecretat?010.0 | k

1 Obveznosti do dobavitelievs o se v pri merj avi s stanjem konec |l eta 2010
zar adi prilagajanja obsega nabav potrebam proizvodnj e, vel
strani dobaviteljev, izkazaniolstmed idr agilmnmiikmnvatldomuglbnisriupol
Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v primerjavi s ce
obdobje preteklega leta pa za 7 dni.

T Druge kratkorol,nekiobwklzjnwlstjiekor @lrrralvelkwme kmast i do zaposl e
drugih instituciij, kratkorolne obveznosti za prejete predu
glede na konec leta 2010 znigale za 8.770 TEUR ali za 8,0 ¢

Izkaz denarnih tokov

1 Do s e gdemarni tok pri poslovanju je bil negativen. Nanj je pozitivno vp | i val a amor t i zlaicstjia i r
posl ovni izid, negativno pa povelanje |istih obratnih sred:
T Denarni tok prjie nbaillogbhegati ven pr edvs e min naprawa ithiopreme ted o bi t v e
neopredmeteni h sredstev, kljub pomembnemu pozitivnemu ul in

likvidaciji, Velenje, odpr odaj e 46,55 % delega v energeimski| draghkratkor
danih posojil .

1 Denarni tok pri financiranjuj e bi | negat i krediiov.z ar adi vralil a

Uprava drugbe Gorenj e, d. d.
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Podrolmbhmolnni odseki Skupine Gorenje
v TEUR Aparati za dom Notranja oprema E il energetlka n Skupina
storitve
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Prihodki od prodaje tretjim 764.146 681.119 25.749 26.741 270.259 257.959 1.060.154 965.819
Prodaja med divizijami 4.040 4.112 7.026 8.353 10.199 7.354 21.265 19.819
Prihodki od obresti 2.060 2.161 1 18 248 277 2.309 2.456
Odhodki od obresti 17.478 14.468 62 86 1.045 1.430 18.585 15.984
Amortizacija 32.820 32.856 1.397 1.317 4.430 4.791 38.647 38.964
Celotni poslovni izid 9.248 16.827 -4.340 -4.089 5.250 7.142 10.158 19.880
Davek iz dobi | -2.366 -3.066
Listi poslovni izid tekol| ega 7.792 16.814
v TEUR Zahod Vzhod Ostali svet Skupina
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Prihodki od prodaje tretjim 395.020 353.005 594.783 578.727 70.351 34.087 1.060.154 965.819

Uprava drughbe

Gorenj e,

d.
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Ral unovodski kazal niki

KAZALNI KI DOBI LKONOSNOSTI

Lista dobi]l konosnost prihodkov
Lista donosnost sredstev

Lista dobi]l konosnost kapitala
AKTIVNOSTNI KAZALNIKI

Koeficient obralanja sredstev
Koeficient obralanja zal og
Koeficient obralanja kratkorolnih
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja

Stopnja dolgorol nosti investiranja
KAZALNI KI FI NANLNE STRUKTURE

Koeficient dolgorolne pokritosti d
Stopnja |l astnigkosti financiranja
Stopnja dolgorolnosti financiranja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

Koeficient neposredne pokritosti k
Koeficient pospegene pokritosti kr
koeficient)

Koeficient kr atkkoartdklonreo | pna khr iotbovsetzin o
koeficient)

Liste finanlne obveznosti [/ kapita
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA

Koeficient gospodarnosti poslovanja

Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR)

Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

jan-sep
2011

0,7%
0,8%
2,6%

1,11
5,47
4,81

0,42
0,45

1,44
0,32
0,65
0,76

0,21
0,96

1,56

1,00

1,02
96.544
23.565

Nal rt
2011

1,4%
1,7%
5,3%

1,23
5,98
4,88

0,41
0,45

1,32
0,33
0,59
0,79

0,14
0,84
1,34
0,90
1,04

139.080
34.481

jan-sep
2010

1,7%
1,8%
5,9%

1,05
5,43
4,60

0,41
0,44

1,26
0,30
0,55
0,73

0,16
0,80

1,25

1,00

1,05
84.285
22.580

Uprava drugbe Gorenje, d.d.

z

a
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Nerevidirani ralunovodski i zkazi drugbe Gorenje, d.d.
|l zkaz finanlnega pologaja drugbe Gorenje, d.d.

v TEUR she b % T % e %

SREDSTVA 849.087 100,0% 851.648 100,0% 807.183 100,0%
Nekratkorolna sre 432.983 51,0% 425.215 49,9% 424.337 52,6%
Neopredmetena sredstva 15.517 1,8% 15.428 1,8% 14.929 1,8%
Nepremil nine, nap 152.005 17,9% 157.864 18,5% 158.388 19,6%
Nal ogbene nepr emi 11.410 1,3% 1.695 0,2% 3.520 0,4%
Nal ogbe v odvisne 240.672 28,3% 238.096 28,0% 234.146 29,0%
S Be kratkorol 1.863 0.2% 1.165 0,1% 1.447 0.2%
Odl ogene terjatve 11.516 1,5% 10.967 1,3% 11.907 1,6%
Kratkorolna sreds 416.104 49,0% 426.433 50,1% 382.846 47,4%
Zaloge 95.987 11,3% 93.660 11,0% 92.226 11,4%
Krat koro|l ne finan 104.003 12,2% 76.472 9,0% 86.658 10,7%
Terjatve do kupcev 182.489 21,5% 183.967 21,6% 177.731 22,0%
Druga kratkorolna 16.652 2,0% 22.656 2,7% 26.077 3,2%
Denar in denarni ustrezniki 16.973 2,0% 49.678 5,8% 154 0,1%
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 849.087 100,0% 851.648 100,0% 807.183 100,0%
Kapital 330.330 38,9% 332.189 39,0% 326.771 40,5%
Osnovni kapital 66.378 7,8% 66.378 7,8% 66.378 8,2%
Kapitalske rezerve 157.712 18,6% 157.712 18,5% 157.712 19,5%
Zakonske in statutarne rezerve 21.990 2,6% 21.990 2,6% 21.697 2,7%
Zadr gani dobi| ek 85.441 10,1% 82.962 9,7% 90.082 11,2%
Lastne delnice -3.170 -0,4% -3.170 -0,4% -3.170 -0,4%
Rezerva za pogten 1.979 0,2% 6.317 0,8% -5.928 -0,7%
Nekratkorolne obyv 275.853 32,5% 205.739 24,2% 162.526 20,2%
Rezervacije 26.813 3,2% 27.397 3,2% 27.201 3,4%
Od | o gobuvezmosti za davke 317 0,1% 1.402 0,2% 1.386 0,2%
Nekratkorolne fin 248.723 29,2% 176.940 20,8% 133.939 16,6%
Kratkorol ne obvez 242.904 28,6% 313.720 36,8% 317.886 39,3%
Kratkorolne finan 99.039 11,7% 137.176 16,0% 162.485 20,1%
Obveznosti do dobaviteljev 120.241 14,2% 154.803 18,2% 125.498 15,5%
Druge kratkorol ne 23.624 2, 7% 21.741 2,6% 29.903 3,7%

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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|l zkaz poslovnega izida drugbe Gorenje, d.d.
VTEUR o ® 2011 % hom % e 2010 % wo 9
Prihodki od prodaje 468.431 97,3% 149.986 100,4% 684.995 98,6% 460.168 97,3% 163.571 100,4% 101,8 68,4
Sprememba vrednosti zalog 5.337 1,1% -2.723 -1,8% 0 0,0% 7.532 1,5% -2.372 -1,5% 70,9 /
Drugi poslovni prihodki 7.533 1,6% 2.130 1,4% 9.777 1,4% 5.459 1,2% 1.729 1,1% 138,0 77,0
Kosmati donos iz poslovanja 481.301 100,0% 149.393 100,0% 694.772 100,0% 473.159 100,0% 162.928 100,0% 101,7 69,3
Strogki bl aga, mate -385896 -80,2% -120.040 -80,4% -546.881 -78,7% -364.814 -77,1% -126.467 -77,6% 105,8 70,6
Drugi poslovni odhodki -3.076 -0,6% -1.033 -0,7% -3.970 -0,6% -3.090 -0,7% -926 -0,6% 99,5 77,5
DODANA VREDNOST 92.329 19,2% 28.320 18,9% 143.921 20,7% 105.255 22,2% 35.535 21,8% 87,7 64,2
Strogki del a -74.724 -15,5% -26.166 -17,5% -104.738 -15,1% -77.454 -16,4% -26.395 -16,2% 96,5 71,3
EBITDA 17.605 3,7% 2.154 1,4% 39.183 5,6% 27.801 5,8% 9.140 5,6% 63,3 44,9
Amortizacija -16.385 -3,4% -5.484 -3,7% -22.776 -3,3% -20.513 -4,3% -6.670 -4,1% 79,9 71,9
EBIT 1.220 0,3% -3.330 -2,3% 16.407 2,3% 7.288 1,5% 2.470 1,5% 16,7 7,4
Finan] ni pri hodki 19.166 4,0% 11.825 7,9% 16.635 2,4% 14.663 3,0% 10.130 6,2% 130,7 115,2
Finan| ni odhodki -18.456 -3,8% -7.465 -5,0% -20.960 -3,0% -20.778 -4,3% -12.688 -7,8% 88,8 88,1
Celotni poslovni izid 1.930 0,5% 1.030 0,6% 12.082 1,7% 1.173 0,2% -88 -0,1% 164,5 16,0
Davek iz dobil ka 549 0,1% 216 0,1% -503 -0,1% 934 0,2% 1.148 0,7% 58,8 -109,1
Listi posl ovni izid 2.479 0,6% 1.246 0,7% 11.579 1,6% 2.107 0,4% 1.060 0,6% 117,7 21,4
(?/OESSR)na delnico osnovni/prilagojeni 021 032 0,83 0.19 027
Uprava drugbe Gorenj e, d. d.
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|l zkaz vseobsegajolega donosa drugbe Gorenje, d.d.
jan-sep jan-sep

v TEUR 2011 2010
Listi pigid | ovni 2.479 2.107
Drugi vseobsegajoli donos
Lista sprememba pogtene vrednosti finanl|nih i -117 -115
Spre_memb_a \Y efekt_lvnem delu dobil|l kov in izgub -6.139 6.796
varovanju denarnih tokov pred tveganjem
Sprememba v efektivnem delu dobil kov in izgub

. . . 834 1.381
varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid
Davek od dobil ka od drugega vseobsegajolega d 1.084 1.078
Drugi v s e obommesgpasjovnegda leta -4.338 -4.452
Skupaj vseobsegajoli donos poslovnega | et a -1.859 -2.345
T Obrazlogitev pomembni h postavk izkaza vseobsegajolega donosa je p

Skupine Gorenje (stran33por ol i | a) .

Uprava drugbe Gorenje, d.d.



Nerevidirano |l etrtletno porolilo o pos| ©septambar 2@k upi

ne

Gorenj e

|l zkaz denarnih tokov drugbe Gorenj e,

v TEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Posl ovni izid obralunskega obdobj a

Prilagoditve za:

Amortizacijo nepremilnin, naprav in opreme
Amortizacijo neopredmeteni h dol gorolnih sr

Prihodke od nalogbenj a

Fi n a nothondke

Pri hodke od prodaje nepremi|nin, naprav in
Odhodke za davke

Posl ovni izid iz poslovanja pred sprememba

Sprememba poslovnih in drugih terjatev

Sprememba zalog

Sprememba rezervacij

Sprememba poslovnih in drugih obveznosti

Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva

Pl al ane obresti

Pl al ani davek iz dobil ka

Listi denarni tok iz poslovanj a

DENARNI TOKOVI PRI NALOGBENJU

Prejemki iz prodaje nepremilnin, naprav in
Prejemki iz prodaje naloghb

Prejete dividende

Prejete obresti

Li kvidacija odvisne drugbe

Nakup odvisnega podijetja, brez pridobljenih denarnih sredstev

Prodaja odvisnega podjetja, brez pridobljenih denarnih sredstev

Pridobitev nepremilnin, naprav in opreme
Pridobitev nalogbenih nepremil| nin
Ostale nalogbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev

Listi denarni tok iz nalogbenj a

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Dokapitalizacija

Naj em (ogdosdjilal i |l o)

Listi denarni tok iz financiranja

KONLNO STANJE DENARNIH SREDSTEV I N NJI HOVI
Listo zniganje / povel|lanje denarnih sredst
Denarna sredstva in njihoviust r ezni ki na zaletku obdobj a
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja

d. d.

jan-sep
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14.477

( 1.908
-19.166

18.456

-92

-549

1 17.513

-2.205
-2.327
-584
-36.393
-41.509
-11.367
0
-35.363

403

4.950
4.249
10.747
-8.364
10.555
-9.068
-9.819
-40.468
-1.934
-38.749

41.407
41.407

I

( -32.705
49.678
16.973

jan-sep
2010

2.107

18.630
1.883
-14.663
20.778
-93
-934

27.708

-26.926
-17.011
1.088
-7.648
-50.497
-8.326
347
-30.768

850
1.526
1.425

-8.772

1.845

-5.465

4.320
-815
-5.086

24.920
11.002
35.922

68
86
154

Uprava drugbe Gorenje, d.d.

V4

a



Nerevidirano |l etrtletno porolilo o posl| 0septamber2@®k upi ne Gorenj e za obdobje januar

Izkaz sprememb| ast ni gkega kapitala drugbe Gorenje, d.d.
ZEOIE Rezerva za
v TEUR Osnc_)vnl Kapitalske in Zad rga Last'ne pogter Skupaj
kapital rezerve statutarne dobi | € delnice
vrednost
rezerve
Zaletno stanje 1.1.2011 66.378 157.712 21.990 82.962 -3.170 6.317 332.189
Skupaj vseobsegajoli donos obralunskegse
Listi poslovni izid obralunskega obdobj 2.479 2.479
Skupaj drugi vseobsegajoli donos -4.338 -4.338
Skupaj vseobsegajol|i dbabobjas obral unskegse 0 0 0 2.479 0 -4.338 -1.859
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija
l'zplalilo dividend
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
Kon|l no stanje 30.9.2011 66.378 157.712 21.990 85.441 -3.170 1.979 330.330

Uprava drugbe Gorenje, d. d.
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ZEOIET Rezerva za
v TEUR Osnc_)vnl Kapitalske in Zadr ga Last'ne pogter Skupaj
kapital rezerve statutarne dobi | € delnice
vrednost
rezerve

Zaletno stanje 1.1.2010 58.546 140.624 21.697 87.975 -3.170 -1.476 304.196
Skupaj vseobsegajoli donos obralunskegse 0
Listi poslovni izid obralunskega obdobj 2.107 2.107
Skupaj drugi vseobsegajoli donos -4.452 -4.452
Skupaj vseobsegajoli donos obralunskegse 0 0 0 2.107 0 -4.452 -2.345
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v 0
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom 0
Dokapitalizacija 7.832 17.088 24.920
l zplalilo dividend 0
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 7.832 17.088 0 0 0 0 24.920
Skupaj transakcije z lastniki 7.832 17.088 0 0 0 0 24.920
Kon| no stanje 30.9.2010 66.378 157.712 21.697 90.082 -3.170 -5.928 326.771

Uprava drugbe Gorenje, d. d.
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Pojasnila k ralunovodskim izkazom drugbe Gorenje, d.d.
Izkaz poslovnega izida
Prihodki

9V strukturi celotne prodaje dosega prodaja izdelkov lastne proizvodnjezadom 3 01. 302 TEUR al i 6 4,
injeza4,1%n i ¢(f enakega obdobja lanskega leta.

Ostalaprodajaznaga 167. 1829 EEUR 14,5 % vigja od | anskih devet

povi ganje prihedlpwrad opradda dom s posredovanjem (prodaj a
|l astne proizvodnj e, k m odregalniosistemi, breneser izig dev itsundei  dprruogghrea Gor en j
-v |likvidaciiji) za 13,7 % prodaje givzije iagaetoyj za dgonrza B606d% (prodajm st al e
programa Servis, trgenje materiala, polizdelkov ter stori
Prihodki od prodaje izven aparatov za dom, ki v kdgripanu | uj ej
ekologije in energetike s projektom Solar,s 0 vi §j i za 14,1 % iskegadetapradvsemzatadi o b d o
velje prodaje premoga,aliugradlInrikipb vav tNermgattd w nion j e na pri hod
dom vplivala izlolitev programa |Indop ter nigji pri hodki
Drugi poslovni prihodki so glede na enako obdobje preteklega letav i ¢ j i z&kaB8j@ @Wosledica z:

bagovni h znamk ter odgkodnin za odstopljene posle odvisni

Strogki in odhodki

T Dinami ka rasti strogkov bljagabi | matheirtiraeljag ai no ds tdoirniatneivk e r
poslovanja (celotnih poslovnih prihodkov) predvsem zar ad
sprememb v prodaji (na ravni izdelkov in trgov ter trgovskega blaga). Pov el anj e nabavneo\gddmosti
prodanega blaga in materiala za 18,1 % v primerjavi z devetimi meseci leta 2010 je povezano predvsem s
prodajo ogrevalnih sistemov in premoga. St r ogki sur ovisno iknl jnuabt ekralaillai nskemu zni
lastnih aparatov za dom za 7,1 % dosegli raven lanskega primerljivega obdobja, kar je posledica rasti cen
osnovnih surovin, kot so jeklena pl olSeaviom& i i =0 giede aa peindrjan® obadje e .
preteklega | eta vpoglgdcavaayj b hdrtt¥hakthapstjregkov (spremenjeneg

prodaje na ruskem trgu), Vvigjih strogkov zavarovanj in Vi
v TEUR jazndiip jazndi(er 11/10
Strogki bl aga, materiala in sto 385.896 364.814 105,8
- nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 122.038 103.345 118,1
-strogki materi al a 207.366 207.693 99,8
-strogki storitev 56.492 53.776 105,1
Strogki del a 74.724 77.454 96,5
Strogki amortizaciije 16.385 20.513 79,9
Drugi poslovni odhodki 3.076 3.090 99,5
Posl ovni strogki skupaj 480.081 465.871 103,1

1 St r ogk soglede hagprimerljivoobdobj e | anskega | eana grail gjpia z& 3 e5t%wdi nj ikt

kosmatega donosa iz poslovanja za 0,9 odstotne tol ke.

T Strogek amopetigtaediej ma enako obdobje,Karnsjke gwu predtae qrigjmer
manj gi mi vi aganji v opivedmepedal pgaojyem §greldj enjske dobe
osnovnim sredstvom. Givljenjska doba je bila tem osnovni

presoj ustreznosti vrednotenja osnovnih sredstev.
91 Drugi poslovni odhodki sovprimerjavi z enaki m obdobjem | anskega | eta nigj.i

1 Dodana vrednost na zaposlenegaznaga 20.582 EUR, kar je za 7,3 % manj
obdobju lanskega leta.

T Finan|] na zgvibgwjjeaj o pozi ti vni posl ovni izid iz poslovanj a
di vidende, prodaja odvi sne dteringkhzdo deélne tikvidabijske maseGRoremenTjikie , d. o
d.o.o. - v likvidaciji.

Uprava drugbe Gorenj e, d. d.
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jan-sep jan-sep
v TEUR 2011 2010 11/10
Prihodki od obresti* 3.494 3.179 109,9
Prihodki od prevrednotenja zaradi ohranitve vrednosti** 592 868 68,2
Drugi finanlni prihodki 15.080 10.616 142,0
Skupaj finanl|lni prihodki 19.166 14.663 130,7
Odhodki za obresti* -12.186 -8.935 136,4
Odhodki od prevrednotenja zaradi ohranitve vrednosti** 0 -2.264 /
Drugi finan] ni odhodki -6.270 -9.579 65,5
Skupaj finanlni odhodki -18.456 -20.778 88,8
Rezultat obresti -8.692 -5.756 151,0
Rezultat prevrednoten;j** 592 -1.396 -42,4
Rezul tat drugih finanl|lnih giba 8.810 1.037 849,6
Skupaj rezultat finanlnih giba 710 -6.115 -11,6
* vkl juleni prihodki/odhodki od obrestnih glitenj
** vkl jul eni pri hodki/ odhodki od valutnih glitenj
9 Davek od Jdbbjudkaj e odl ogene davke v vigini 549 TEUR, ki :
dav|no priznani in so izkazani kot terjatve za odlogeni d
l zkaz vseobsegajolega donosa

T Razkritje vsebine postavk vseobsegajsdtagny alel poasnib &#kaza kr ov n
vseobsegaj ol ega donosa Skupine Gorenje.

l zkaz finanlnega pologaj a

9 Bilan] nanavsdaatna 30. 9. 2011 znagaadigd Y.ah§ @ BEWR|ian djemar ni h sr
% od do kanerdéeta 2010

T lzkaz finanlnega pologaja se |je gddstelestruktiano $pemenit v kbristt a 2 0
nekratkorolnih sredstev. Nekratkorolna sredstva predstav
dosegla 49, 9% del eg.

1 Vrednostnal ogbthemepr gnei [viiign a zar adi nakupa nalogbeni h nepremi
v likvidaciji.

T Nalogbedvisne drugbe so se povelale za vrednost dokapital
TEUR ter drugbeo.Go.r,enJtearTa kRazaodva v vi gini 4. 609 TEUR in
vigini 3.000 TEUR. Na zniganje nalogb v odvisne drugbe je

i Stanje zalog materialaj e gl ede na pr et ek |aoadi priagoditvevnabgvnile aktvrosti potréban¥ z
proizvodnje; vezava materiala v zalogah je d a | gag7adni od leta 2010 (glede na enako obdobje leta 2010 je
vezava materiala v zalogah d a | ad dni).

Zaloge gotovih izdelkov so glede na stanje konec prete k | ega | eta vigje za 28,1 %, k
medletne dinamike proizvodnih in prodajnih aktivnosti. Vezava zalog gotovih izdelkov je dosegla 24 dni in je za 2

dnevad a | pddeta 2010 (glede na enako obdobje leta 2010 je vezava zalog gotovihproi zvodov dal)j ga za

Zaloge trgovskega blagav vi gi ni 9.433 TEUR so glede na konec | eta 2
premoga in odprodaje orodja, ki je bilo opredeljeno kot trgovsko blago.

T Kratkorol ne f i nsamn]|weprniatheorgibaevi s stanjem konec |l eta 2010
odvisnim drugbam ter prestrukturiranja posoj il drugbe Mer
prisilni poravnavi.

i Stanjekr at kor ol ni h posdooviiphcetverjjeateivgje od stanja na zadnj
Vezava terjatev je glede na leto 2010 d a | fad dni (glede na enako obdobje lanskega leta 2010 je vezava terjatev
dal jga zad 4 dneve

Uprava drugbe Gorenj e, d. d.
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1

Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v devetih mesecih leta 2011 v primerjavi z letom 2010 s k r a jza3adhi a
(glede na enako obdobje leta 2010 je vezava obveznosti do dobaviteljev k r a zagt ani).

Druga kratkorodmav spedméervpavi s stanjem konec leta 2010
terjatev iz naslova vstopnega DDV in odpr a\Ve likvidacijijzaadie v i z
delnega nakazila likvidacijske mase.

V strukturi obveznostido virov sredstev ugotavl jamo, da na dan 30. 9
pokritost dol gorolnih sredstev. Lastnigki Vi ori (kapital
sredstev dosegajo 42,1 %ljakenzesvgtivno kapitalskgsestavoe dno zagot
spremembevstanju Il astni dke gprenkriaywsd konaemdeta2010s e nanagaj o na:

A povelanje zaradi pozitivnega | istega poslovnega izida v
A zni ganje rezerve zap rpewrtedmo tvernegdan ofsitnaznal ni h nal ogb, raz

viednost Vv Vigini 117 TEUR,
A zni ganje rezerve za pogteno vrednost za spremembe vredn
A povelanje rezerve za pogit eino wasldmwas to &zlao parvielz nbasvk ov v

Rezervacije so za 2,1 % pod ravnijo konec leta 2010.

Prestrukturiranje rolnosti kreditov iz ¢edarakemecdetar?0ld v do
vplivala nmaepoatkamopnemilhni h add06%.nost.i

Kratkorol ne finansdoe volpwe aeo g taiv i S preteklim letom nig
kratkorolnih virov z dolgorolnimi ter odplalila izvedenih
Obveznosti do dobaviteljev so glede nakonec | eta 2010 nigje za 22,3 %, kar j

nabavne dinamike in prilagajanja nabave potrebam proizvodnje ter prodaje.

Druge kratkoro|l  w&kl pbhegepstipredvsem kratkoro|lne obveznos
drugih instit uci j , prejete predujme za storitve in vnaprej v r
medl etnega bilanciranja. V primerjavi s koncem pretekl eg
vralunavanja strogkov.

Izkaz denarnih tokov

Denarni tok iz poslovanjaj e negativen zaradi zniganja |istih obratnih
vplivala dosegena amortizacija ter dosegeni |isti poslovn
Denar ni t ok i ® negadivlero grdoesen) zaradi odobritve posojil odvisnim drugbam ir
izvedeni h finanl|lnih instrumentov, k1 j Wb upgCoenje Tikiy choeomuw v pl i v
likvidaciji,i n odprodaj e odvi SGorenjeddroo.gbe | strabenz

Denarni tok iz financiranjajepozi ti ven zar adi dodatnega zadol gevanj a.

Negativni denarni tokovi se v celoti pokrivajo iz denarnih sredstev, ki so bila na razpolago konec leta 2010.

Uprava drugbe Gorenj e, d. d.
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Ral unovodski kazal ni ki

jan-sep Nal rt jan-sep
2011 2011 2010
KAZALNI KI DOBI LKONOSNOSTI
Lista dobil konosnost prihodkov 0,53% 1,69% 0,46%
Lista donosnost sredstev 0,39% 1,43% 0,35%
Lista dobil konosnost kapitala 1,00% 3,46% 0,89%
AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Koeficient obralanja sredstev 0,73 0,85 0,78
Koeficient obralanja zalog 6,59 6,99 7,33
Koeficient obralanja kratkorolnih ter 3,41 3,54 3,58
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja osnovnosti investiranja 0,21 0,22 0,22
Stopnja dolgorolnosti investiranja 0,51 0,54 0,53
KAZALNI KI FI NANLNE STRUKTURE
Koeficientd ol gor ol ne pokritosti dol gorol nit 1,40 1,23 1,15
Stopnja | astnigkosti financiranja 0,39 0,43 0,40
Stopnja dolgorolnosti financiranja 0,71 0,66 0,61
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,85 1,92 1,85
Koeficient neposrednepokri t osti kratkorolnih obv 0,50 0,29 0,27
Koeficient pospegene pokritosti krat k 1,32 1,00 0,91
Koeficient kratkorolne pokritosti Kkra 1,71 1,37 1,20
Liste finan|ne obveznosti [/ kapital 0,69 0,51 0,64
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,00 1,02 1,02
Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR) 104.421 153.586 97.102
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 20.582 32.568 22.210

Uprava drugbe Gorenj e, d. d.
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I nformacija glede porolila in javne objave

V. skladu z dol ol ili Zakona o trgu finanlnih instrumentoyv
Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3503 Velenje, objavijaner evi di rano nekonsolidirano por
obdobje januar-september 2011 dr ugbe Gorenj e, d. d., in nerevidirano kon
obdobje januar-september 2011 Skupine Gorenje. Pomembnej ge Sspremembe podat kov,
prospektu za borzno kotaciijo, drugba sproti objavlija v | as
borze SEOnet ter na s pwwe.gonerjercorn a sNeorveuv i din u @me porol il o dru
Skupine Gorenje je na svoji 17. sejidne 11.11. 2011 pot r di | nadzorni svet drugbe. F

drugbe Gorenje, d . 8503 VeRmie, dbjavijenomm e dilotudina Sell ekt ronskem si st emt
Ljubljanske borze vrednostnih papirjev dne 11.11.2011 ter na spletni strani izdajatelja www.gorenje.com.

Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking statements)

Ta objava ner evi di ranega porolila o -segesnbeo2@tbj]l uvegabwjbeodg ki njgich o
napovedi in informacije i to je z navedbami v povezavi s prihodnostjo in ne preteklostjo ter dogodki v okviru in povezavi

zZz obstojel i mi pgkahi ia yaedhnbsdnih papirjih tdd Tepnavadbe | i i n
so |l ahko identificirane z besedami, kot na primer épril ako\
al i pl aniranic, ever | entjreing ,¢c , € prbiozdeodce v agtpr osgin,zi e aneé ¢ al i b
izjave vkljulujejo, med ostalim, finan|lne cilje krovne dru
nalrtovano poslovanje ter finan|nehnaritekoVenpahedbentemel
tveganj in negotovosti, ki l ahko imajo vpliv na dejanske

dejavni kov. Raznovrstni dejavni ki, na gtevi lumepe@Gooasnj e osil
poslovno strategijo i n na rezultate Gorenja ter | ahko p C
posl ovanja ali dosegki Gorenja materialno razlikujejo od pi
so bili izrageni aliookhkawgdenhiatements.fdirwdegdavni ki vkl julu
nasl ednj e: povpragevanje potrogni kov in trgni pogoj i na g
del uj e,nitlainfjkidevi zni h tel] ajev, pritiski konkurence po zni
trgovcu, mognost, da kupci zamujajo s plalilom ali da se b
pogojev Vv velji melrai k,u jkeo tu pjroa vtar eGoutemng apri uspegnost razvoj
razvoj odgovornost.i proizvajalca za proizvod, potek dosega
dol ol anju rast.i prilognosmitegnapirpazéemhi prkaondndatov ztebst
vol atilnost in nadal jnje poslabganje trgov kapitala, napr
ciljev. V primeru, da se eden al i rge bli da seznavkedene predpdstavkema n e ¢
izkagejo za napal ne, |l ahko dejanski rezul tati material no

nadejani, napovedani, nameravani, pl anirani, jeomrelnante@waani ,

oziroma dopugla kakrgnokol i obveznost po posodobituvi al i r
pril|l akovani h.

Uprava drugbe Gorenj e, d. d.
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Priloga 1: Podrobnosti oblikovanja

finan]|pnoelgoagaj a Skupine Gorenje

pri

mer

joiovi

h finan

Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje

primqujivo
Q3 Q3 jan-sep jan-sep . .
2011 2010 2011 2010 Q3 Q3 jan-sep  jan-sep
2011 2010 2011 2010

Prihodki od prodaje 315530 355746  1.060.154 965.819 286.640  288.566  956.162  898.639

-Strogki bl aga -185854 -218.209 659.249  -584.414 174.022 -164.210 -609.673  -530.415

b Prispevek za kritie (PK1) /159 676 137.537 400.905  381.405 112618 124356 346489  368.224
rutomar ga

PK 1 411%  38,7% 37,8%  39,5% 39,3% 43,1% 36,2% 41,0%

-Strogki storii -50438 -50.082 -151.781 -136.998 44006  -43505 -127.798  -130.421

- Popravki vrednosti 1043 -3.113 1813 4732 -475 588 1.291 -2.207

- Drugi poslovni odhodki 4108  -13.319 15558  -21.414 3.924 4734  -11.583  -12.829

- Drugi poslovni prihodki 9.697 31073 28.017  40.483 4.680 4319 18133  13.729

= Dodana vrednost / DV 83.784  102.096 259.770  258.744 68.893  79.848  223.950  236.496

o7 dz}g" plliigslely ed 26,6%  28,7% 245%  26,8% 24,0% 27,7% 23,4% 26,3%

-Strogki del a -65.288  -64.047 -197.677 -175.383 56.761  -56.272 -166.604 -167.608

= EBITDA 18.496  38.049 62.093  83.361 12132 23576  57.346  68.888

* EBI TDA mar g 59%  10,7% 5,9% 8,6% 4,2% 8,2% 6,0% 7,7%

-Strogki amorti -12953 -13.351 38.647  -38.964 11501  -12.275  -34207  -37.888

=EBIT 5.543  24.698 23.446 44397 631 11.301 23139  31.000

* EBIT marga 1,8% 6,9% 2,2% 4,6% 0,2% 3,9% 2,4% 3,4%

_Rezultat final -4259 -12.663 13.288  -24.517 4889  -12.972  -12.662  -24.826

= Celotni poslovni izid 1284  12.035 10.158  19.880 -4.258 1671 10477 6.174

-+ Davek 64 -129 2366  -3.066 37 217 2.282 -2.720

b |= | ';1 'npf’s:ﬂ’”' ey 1.348  11.906 7.792  16.814 -4.221 -1.454 8.195 3.454

*ROS 0,4% 3,3% 0,7% 1,7% -1,5% -0,5% 0,9% 0,4%

Gtevilo zaposle 10853  11.323 10.853  11.323 10094  10.367  10.094  10.367

Gtevilo zpposie 10936  11.411 10.981  11.459 10.175 10455  10.200  10.503

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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primerljivo
jan-sep jan-sep . .
11/10 11/10 (OX] (OX] jan-sep jan-sep
11/10 11/10 11/10 11/10

Prihodki od prodaje -40.216  -11,3% 94.335 9,8% -1.926 -0,7%  57.523 6,4%
-Strogki blaga 32355  -14,8% 74.835  12,8% -9.812 6,0%  -79.258 14,9%
. r: E”ts‘ze"e;zarkrgjg (G -7.861 -5,7% 19.500 5,1% -11.738 94%  -21.735 -5,9%

PK 1 2,4% -1,7% -3,8% -4,7%
-Strogki storif -356 0,7% -14.783  10,8% -501 1,2% 2.623 -2,0%
- Popravki vrednosti 2.070 -66,5% 2.919 -61,7% 113 -19,2% 916 -41,5%
- Drugi poslovni odhodki 9.211  -69,2% 5.856  -27,3% 810  -17,1% 1.246 9,7%
- Drugi poslovni prihodki 21.376  -68,8% -12.466  -30,8% 361 8,4% 4.404 32,1%
= Dodana vrednost / DV 18312 -17,9% 1.026 0,4% -10.955  -13,7%  -12.546 -5,3%

prodg}g" Eilhodihled -2,1% -2,3% -3,6% 2,9%
-Strogki del a -1.241 1,9% 22294 12,7% -489 0,9% 1.004 -0,6%
= EBITDA -19.553  -51,4% 21.268  -25,5% -11.444  -485%  -11542  -16,8%

* EBI TDA marg  -48% -2,8% -3,9% -1,7%
-Strogki amorti 398 -3,0% 317 -0,8% 774 -6,3% 3.681 -9,7%
= EBIT -19.155  -77,6% 20.951  -47,2% -10.670  -94,4% 7861  -25.4%

* EBIT mar ga -5,2% -2,4% 3,7% -1,0%
-Rezul tat final 8404 -664% 11.229  -45,8% 8.083  -62,3%  12.164  -49,0%
= Celotni poslovni izid -10.751  -89,3% 9722 -48,9% 2587  154,8% 4.303 69,7%
-+ Davek 193 -149,6% 700 -22,8% 180  -82,9% 438 -16,1%
" |= | : 'n IS :1 : poslov o558  -88,7% 9.022  -537% 2767 190,3% 4741  137,3%

* ROS -2,9% -1,0% -1,0% 0,5%
Gtevilo zaposl e -470 -4,2% -470 -4,2% 273 -2,6% 273 -2,6%
Gtevilo zaposle -475 -4,2% -478 -4,2% -280 2,7% -303 -2,9%

Uprava drugbe Gorenje, d.d.
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Konsolidirani izkaz finanlnega pologaja Skupine Gorenje

primerljivo
Q3
2010

LI STA SREDSTVA 783.949 770.703 748.611
Lista nekratkorol| na ¢ 466.227 453.377 441.970
Osnovna sredstva 533.108 537.470 526.211
Odl ogene terjatve z: 18.003 17.158 16.946

- Rezervacije -80.462 -95.199 -95.135
-Odl ogene obveznosti -4.422 -6.052 -6.052
Listi obratni kapital 317.722 317.326 306.641
Obratni kapital 583.826 627.867 595.562
Zaloge 259.593 256.457 255.686
Terjatve do kupcev 281.022 308.654 288.493
Ostala kratkoro|l na ¢ 43.211 62.756 51.383
-Kratkorolne obveznos -266.104 -310.541 -288.921
- Obveznosti do dobaviteljev -165.278 -193.099 -183.313
-Ostale kratkorol ne -100.826 -117.442 -105.608
LI'STI | NVEK3JATARANI 783.949 770.703 748.611
Lastni gki kapital 393.508 387.455 378.991
Listi dolgnigki kapid 390.441 383.248 369.620
-Finan| ne nalogbe -45.771 -61.977 -57.996

- Denar in denarni ustrezniki -50.344 -34.269 -31.356

= Finan| ne slkupay eznost 486.556 479.494 458.972
Nekrat korolne finanl 319.828 215.829 205.891
Krat korol ne finanl| n¢ 166.728 263.665 253.081

Uprava drugbe Gorenje, d.d.



